
BIG FISH IN A SMALL POND

ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก:แนวคดิ

และปรชัญาเสน้ทางสูก่าร

เตบิโตทีส่มดลุ

ส ารวจพลงัและความทา้ทายของการเป็นทีห่น่ึง

ในพืน้ทีจ่ ากดั

คณุเคยรูส้กึโดดเดน่ในสภาพแวดลอ้มทีจ่ ากดัไหม? เป็น

นักเรยีนทีเ่กง่ทีส่ดุในช ัน้ นักกฬีาดาวรุง่ในทมีโรงเรยีน หรอื

พนักงานยอดเยีย่มในบรษิทัเล็กๆ? น่ีคอืความรูส้กึของการเป็น

เป็น "ปลาตวัใหญ่ในบ่อเล็ก" – ต าแหน่งทีใ่หท้ ัง้ความ

ภาคภมูใิจและความทา้ทายในเวลาเดยีวกนั

การเดนิทางนีจ้ะพาคณุส ารวจแนวคดิทีม่อีทิธพิลนี้ ต ัง้แตว่ยั

เด็กจนถงึชว่งสดุทา้ยของชวีติ เพือ่คน้หาวธิทีีเ่ราจะเตบิโต

อย่างสมดลุไม่วา่จะอยู่ในบ่อขนาดไหน และเรยีนรูก้ารเปลีย่น

ผ่านเมือ่ถงึเวลาทีต่อ้งวา่ยสูม่หาสมุทรทีก่วา้งใหญ่กวา่

ค ำน ำ



การเป็นปลาตวัใหญ่: ขอ้ดแีละขอ้จ ากดั

ขอ้ดขีองการเป็นทีห่น่ึง

ในพืน้ทีเ่ล็ก

ความมัน่ใจทีเ่พิม่ขึน้

การไดร้บัการยอมรบัและชืน่ชมใน

สภาพแวดลอ้มทีคุ่น้เคยชว่ยสรา้งความ

มั่นใจในตวัเองอย่างแข็งแกรง่ เป็นฐาน

ส าคญัส าหรบัการเตบิโตในอนาคต

โอกาสในการเป็นผูน้ า

คณุไดร้บัโอกาสในการเป็นผูน้ าและแสดง

ศกัยภาพไดม้ากกวา่ ไดฝึ้กฝนทกัษะการ

น าทมี การตดัสนิใจ และการแกปั้ญหาใน

สถานการณจ์รงิ

การพฒันาอตัลกัษณท์ีช่ดัเจน

ในสงัคมขนาดเล็ก คณุสามารถสรา้ง

ชือ่เสยีงและอตัลกัษณท์ีช่ดัเจนไดง้่ายกวา่

ท าใหผู้ค้นจดจ าและใหค้ณุคา่กบั

ความสามารถของคณุ

ขอ้จ ากดัและความทา้

ทาย

ความเสีย่งตอ่การหยดุพฒันา

เมือ่เป็นทีห่น่ึงอยู่แลว้ อาจขาดแรงกระตุน้

ใหพ้ฒันาตวัเองตอ่ เพราะไม่มใีครทีท่า้

ทายหรอืผลกัดนัใหค้ณุกา้วขา้มขดีจ ากดั

ของตวัเอง

ภาพลวงของความส าเรจ็

ความส าเรจ็ในวงจ ากดัอาจท าใหเ้กดิภาพ

ลวงวา่คณุเกง่กวา่ทีเ่ป็นจรงิ เมือ่ออกสูโ่ลก

กวา้ง อาจพบวา่ทกัษะและความสามารถ

ของคณุยงัตอ้งพฒันาอกีมาก

ความกดดนัในการรกัษาสถานะ

เมือ่ทกุคนคาดหวงัใหค้ณุเป็นทีห่น่ึงเสมอ

คณุอาจรูส้กึกดดนัและกลวัความลม้เหลว

จนกลายเป็นอปุสรรคตอ่การเรยีนรูแ้ละการ

เตบิโต

ค ำถำมส ำคญั: คณุก าลงัสรา้งสมดลุระหวา่งความสะดวกสบายในบ่อเล็กกบัโอกาสในการเตบิโตในบ่อใหญ่

อย่างไร? ความส าเรจ็ในวงจ ากดัอาจเป็นเพยีงจดุเร ิม่ตน้ของการเดนิทางทีย่าวไกลกวา่



ปลาตวัใหญ่ในชว่งตา่งๆ ของชวีติ

1 วยัเรยีน

ในโรงเรยีน การเป็นนักเรยีนทีเ่กง่ทีส่ดุในช ัน้อาจสรา้งความมัน่ใจและแรง

บนัดาลใจ แตอ่าจท าใหข้าดการพฒันาทกัษะการเรยีนรูท้ีส่ าคญั เชน่

ความอดทนตอ่ความลม้เหลว และการขอความชว่ยเหลอืเมือ่จ าเป็น

บทเรยีน: ฝึกมองหาความทา้ทายใหม่ๆ แมจ้ะเสีย่งตอ่การลม้เหลว และ

เรยีนรูท้ีจ่ะช ืน่ชมความสามารถของผูอ้ืน่โดยไม่รูส้กึถกูคกุคาม

2 วยัมหาวทิยาลยั

เมือ่เขา้มหาวทิยาลยั หลายคนทีเ่คยเป็นปลาตวัใหญต่อ้งเผชญิกบัความ

จรงิทีว่า่พวกเขาเป็นเพยีงปลาตวัหน่ึงในบ่อใหญ่ การปรบัตวัในชว่งนีม้ี

ความส าคญัอย่างยิง่ตอ่การเตบิโตทางอารมณแ์ละความส าเรจ็ในระยะยาว

บทเรยีน: ยอมรบัการเร ิม่ตน้ใหม่ มองเห็นคณุคา่ในการเรยีนรูจ้ากผูอ้ืน่

และคน้หาพืน้ทีเ่ฉพาะทีค่ณุสามารถเตบิโตและมสีว่นรว่มไดอ้ย่างมี

ความหมาย

3 วยัท างาน

ในโลกการท างาน คณุอาจตอ้งเลอืกระหวา่งการเป็นหวัหนา้ในบรษิทัเล็ก

หรอืเป็นสว่นหน่ึงของทมีในองคก์รใหญ่ ทัง้สองทางเลอืกมขีอ้ดแีละขอ้เสยี

ตา่งกนั และเหมาะกบับุคลกิและเป้าหมายทีแ่ตกตา่งกนั

บทเรยีน: ประเมนิความตอ้งการของตวัเองอย่างซ ือ่สตัย ์ทัง้ในแง่ของการ

เตบิโต ความมั่นคง และความสขุในการท างาน บางคร ัง้การกา้วออกจาก

โซนความสบายคอืกญุแจสูก่ารคน้พบศกัยภาพทีแ่ทจ้รงิ

4 วยัเกษยีณ

แมแ้ตใ่นชว่งสดุทา้ยของชวีติ การเป็นปลาตวัใหญใ่นชมุชนเล็กๆ ก็ยงัมี

ความส าคญั ผูส้งูอายุทีแ่บ่งปันประสบการณแ์ละภูมปัิญญาในชมุชน

ทอ้งถิน่มกัมคีวามสขุและมคีวามหมายในชวีติมากกวา่

บทเรยีน: หาพืน้ทีท่ีค่ณุสามารถแบ่งปันและมสีว่นรว่มไดอ้ย่างมี

ความหมาย ไม่วา่จะเป็นการเป็นทีป่รกึษา การท างานอาสาสมคัร หรอื

การสอนทกัษะใหค้นรุน่ใหม่

ในแตล่ะชว่งชวีติ เราจะพบวา่บางคร ัง้เราเป็นปลาตวัใหญ่ บางคร ัง้เราเป็นปลาตวัเล็ก การ

เขา้ใจและยอมรบับทบาททีเ่ปลีย่นแปลงไปนีค้อืกญุแจส าคญัสูช่วีติทีส่มดลุและมคีวามสขุ



สรา้งสมดลุ: วา่ยอย่างไรใหเ้ตบิโตในทกุสภาพแวดลอ้ม

01

ตระหนักรูใ้นจดุยนืของตวัเอง

เร ิม่ตน้ดว้ยการประเมนิตนเองอย่างซือ่สตัย ์คณุเป็นปลาตวัใหญ่ในบ่อเล็ก

หรอืไม่? คณุรูส้กึอย่างไรกบัสถานะนี?้ การตระหนักรูค้อืกา้วแรกของการเตบิโต

ถามตวัเองว่า: "ฉันยงัไดเ้รยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ อยู่หรอืไม่? ฉันยงัรูส้กึทา้ทายหรอืเปลา่? 

หรอืฉันแค่อยู่ในพืน้ทีป่ลอดภยัของตวัเอง?"

02

มองหาโอกาสในการขยายขอบเขต

แมจ้ะยงัอยู่ในสภาพแวดลอ้มเดมิ คณุสามารถขยายขอบเขตของตวัเองได ้ลอง

รบัผดิชอบงานใหม่ทีท่า้ทาย เขา้รว่มกลุม่หรอืชมุชนทีม่คีวามหลากหลาย หรอื

เรยีนรูท้กัษะทีอ่ยู่นอกความถนัดของคณุ

แทนทีจ่ะรอใหบ่้อขยายใหญ่ขึน้ ใหล้องสรา้งชอ่งทางเชือ่มไปสูบ่่ออืน่ๆ ดว้ยตวัเอง

03

ฝึกเป็นทัง้ครแูละนักเรยีน

ใชค้วามเชีย่วชาญของคณุเพือ่ชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ แต่ในขณะเดยีวกนัก็เปิดใจเรยีนรู ้

จากคนรอบขา้งเสมอ แมพ้วกเขาจะมปีระสบการณน์อ้ยกว่าในบางดา้น

การสอนจะชว่ยใหค้ณุเขา้ใจสิง่ทีค่ณุรูไ้ดล้กึซึง้ยิง่ขึน้ และการเรยีนรูอ้ย่าง

ต่อเน่ืองจะชว่ยใหค้ณุเตบิโตไม่มทีีส่ิน้สดุ

04

กลา้ทีจ่ะกา้วออกจากโซนความสบาย

บางคร ัง้ การเตบิโตทีแ่ทจ้รงิตอ้งอาศยัความกลา้ทีจ่ะออกจากบ่อเล็กทีคุ่น้เคย

ไปสูพ่ืน้ทีท่ีใ่หญ่กว่า ทา้ทายกว่า แมจ้ะหมายถงึการเร ิม่ตน้ใหม่ในฐานะปลาตวั

เล็ก

การเตบิโตมกัเกดิขึน้เมือ่เราอยู่นอกโซนความสบาย และความส าเรจ็ในระยะยาว

มกัเกดิจากความกลา้ทีจ่ะเสีย่งในระยะสัน้

"บางคร ัง้ การเป็นปลาตวัเล็กในบ่อ

ใหญอ่าจท าใหค้ณุวา่ยไกลกว่าการ

เป็นปลาตวัใหญใ่นบ่อเล็ก เพราะคณุ

จะไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะวา่ยกบักระแสน า้ที่

แข็งแกรง่กวา่"

ความส าเรจ็ทีแ่ทจ้รงิ

ไม่ไดอ้ยู่ทีก่ารเป็นปลาตวัใหญ่หรอืตวัเล็ก แต่อยู่ที่

ความสามารถในการปรบัตวั เรยีนรู ้และเตบิโตใน

ทกุสภาพแวดลอ้ม ไม่ว่าคณุจะวา่ยอยู่ในน า้ทีไ่หน



สารบญั

1หนา้ที่ 07 ตอนที่ 1: ดาวเดน่ใน
สนามโรงเรยีน

2 หนา้ที่ 21 ตอนที่ 2: ฮโีรใ่น
โรงเรยีนมธัยมปลาย

3หนา้ที่ 45 ตอนที่ 3: ปรศินา
แหง่มหาวทิยาลยั

4 หนา้ที่ 70 ตอนที่ 4: 
ความส าเรจ็ในชว่งเร ิม่ตน้อาชพี

5หนา้ที่ 93 ตอนที่ 5: ผูน้ า
ชมุชน

6 หนา้ที่
่ 126 ตอนที่ 6: ปัญหา

ของนักประดษิฐ ์นวตักรรมกบั

ขอ้ล าบาก: การเตบิโตในธรุกจิ
ขนาดเล็ก



1หนา้ที่ 158 ตอนที่ 7: ทีป่รกึษา
และลกูศษิย ์

2 หนา้ที่ 192 ตอนที่ 8: สะทอ้น
ความคดิหลงัเกษยีณอายุn : 
การไตรต่รองเกีย่วกบัวยั

เกษียณ3หนา้ที่ 216 ตอนที่ 9: บทบาท
ของครอบครวั การสรา้งมรดก

ทีย่ ัง่ยนื

4 หนา้ที่ 226 ตอนที่ 10: ดาวเดน่
แหง่โซเชยีลมเีดยี

5หนา้ที่ 259 ตอนที่ 11: ต านาน
ทอ้งถิน่

6 หนา้ที่ 293 ตอนที่ 12: มรดก
และอนาคตและสิง่ทีเ่หนือกวา่



ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก: กำรเตบิโตและพฒันำกำร

ของเดก็ดำวเดน่ในโรงเรยีน

BIG FISH IN A SMALL POND

ตอนท่ี 1: 
ดาวเดน่ในสนามโรงเรยีน



สนำมเดก็เล่น: 

เวทแีรกของกำรเป็น "ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

ในชว่งแรกของชวีติ สนามเด็กเลน่และโรงเรยีนประถมกลายเป็นเวทแีรกทีแ่นวคดิ "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" เร ิม่ปรากฏใหเ้ห็น ลองนึกภาพ

เด็กคนหน่ึงทีม่คีวามโดดเด่นทัง้ดา้นวชิาการและกฬีา กลายเป็นความภาคภมูใิจของโรงเรยีนประถม ดาวเด่นนอ้ยๆ คนนีไ้ดร้บัการยก

ย่องจากครแูละเพือ่นรว่มช ัน้ ความส าเรจ็ของพวกเขาบดบงัเพือ่นรว่มช ัน้คนอืน่ๆ

เด็กทีเ่ป็นดาวเด่นในโรงเรยีนมกัจะไดร้บัการชืน่ชมและการยอมรบัอย่างสงูในสงัคมเล็กๆ แห่งนี้ พวกเขามกัจะไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นผูน้ าใน

กจิกรรมต่างๆ ไดร้บัรางวลัและการยกย่องในพธิมีอบรางวลัของโรงเรยีน และมกัจะเป็นทีรู่จ้กัในหมู่ครแูละผูบ้รหิาร สถานะพเิศษนีส้รา้ง

ความรูส้กึพเิศษและความภาคภมูใิจ แต่ในขณะเดยีวกนัก็สรา้งความกดดนัใหต้อ้งรกัษาต าแหน่งดาวเด่นไว ้

ขอ้ดี

• เด็กไดพ้ฒันาความมั่นใจในตนเอง

• เกดิทกัษะความเป็นผูน้ า

• มคีวามรูส้กึภาคภมูใิจในความส าเรจ็

• ไดร้บัแรงจงูใจใหพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง

• ไดร้บัการสนับสนุนจากครแูละผูป้กครอง

ขอ้เสยี

• อาจพฒันาความรูส้กึเหนือกว่าผูอ้ืน่โดยไม่สมควร

• อาจถกูทา้ทายเมือ่ยา้ยไปโรงเรยีนทีใ่หญ่กว่าซึง่มเีพือ่น

ทีม่คีวามสามารถเท่าเทยีมกนั

• อาจมคีวามยากล าบากในการรบัมอืกบัความลม้เหลว

หรอืการไม่ไดเ้ป็นทีห่น่ึง

• อาจสรา้งความกดดนัในการรกัษามาตรฐานทีส่งู

• อาจมปัีญหาในการสรา้งความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มช ัน้

การเป็นดาวเด่นในโรงเรยีนประถมสรา้งรากฐานส าคญัส าหรบัมุมมองต่อตนเองและความสามารถทางสงัคมของเด็ก ประสบการณนี์้

สามารถเป็นไดท้ัง้จดุแข็งทีช่ว่ยสนับสนุนความส าเรจ็ในอนาคต หรอืเป็นอปุสรรคทีท่ าใหเ้กดิความทา้ทายเมือ่ตอ้งเผชญิกบั

สภาพแวดลอ้มทีม่กีารแข่งขนัสงูขึน้ การเขา้ใจพลวตันีม้คีวามส าคญัอย่างยิง่ส าหรบัผูป้กครองและครใูนการชว่ยใหเ้ด็กพฒันาทัง้

ความสามารถและทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมทีจ่ าเป็น



กรณีศกึษำ: เสน้ทำงของเอม็ม่ำ

เอ็มม่า เด็กหญงิทีม่คีวามสามารถโดดเด่นทัง้ดา้นการเรยีนและกฬีา เป็นนักเรยีนทีเ่รยีนดทีีส่ดุและเป็นนักกฬีาดาวเด่นในโรงเรยีน

ประถมของเธอ ครขูองเธอชืน่ชมเธอในความเป็นเลศิทางวชิาการ และเพือ่นๆ ชืน่ชมความสามารถทางกฬีาของเธอในสนามเด็กเลน่

ความส าเรจ็ของเอ็มม่ามกัไดร้บัการยกย่องในการประชมุโรงเรยีน และเธอชืน่ชอบความสนใจและการชืน่ชมทีไ่ดร้บั

สถำนกำรณใ์นโรงเรยีนประถม

ในโรงเรยีนประถม เอ็มม่าเป็นเสมอืนดาวเด่นทีท่กุคนหนัมามอง

เธอไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นตวัแทนโรงเรยีนในการแข่งขนัทาง

วชิาการและกฬีาอยู่เสมอ เพือ่นๆ ต่างตอ้งการเขา้กลุม่กบัเธอ

เพือ่ท างานหรอืเลน่ดว้ย ครมูกัยกเธอเป็นตวัอย่างของความ

พยายามและความส าเรจ็ ท าใหเ้อ็มม่ารูส้กึว่าตนเองมคีณุค่าและ

พเิศษกว่าคนอืน่

กำรพฒันำทีไ่ม่สมดุล

แมว้่าเอ็มม่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากการไดร้บัความมั่นใจและ

ทกัษะความเป็นผูน้ า แต่เธอเร ิม่พฒันาทศันคตทิีว่่าเธอ

เหนือกว่าเพือ่นรว่มช ัน้ บางคร ัง้เธอมองขา้มความพยายามและ

การมสีว่นรว่มของคนอืน่ เธอคาดหวงัว่าความคดิเห็นของเธอ

ควรไดร้บัการยอมรบัเสมอ และมกัแสดงความไม่พอใจเมือ่ไม่ได ้

เป็นไปตามทีเ่ธอตอ้งการ ทศันคตนีิส้รา้งความตงึเครยีดในหมู่

เพือ่นรว่มช ัน้และท าใหเ้ธอถกูแยกออกจากมติรภาพทีอ่าจ

เกดิขึน้ได ้

"เอ็มม่าเป็นเด็กทีม่คีวามสามารถโดดเด่นมาก แต่เราสงัเกตเห็นว่าเธอมคีวามยากล าบากในการท างานรว่มกบัเพือ่นรว่มช ัน้ เธอ

มกัจะตอ้งการควบคมุทกุอย่างและไม่ค่อยรบัฟังความคดิเห็นของคนอืน่"

— ครปูระจ าช ัน้ของเอ็มม่า

สถานการณข์องเอ็มม่าเป็นตวัอย่างทีช่ดัเจนของการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" โดยแสดงใหเ้ห็นถงึทัง้ประโยชนแ์ละความทา้ทายที่

เกดิขึน้ เด็กทีไ่ดร้บัการยกย่องอย่างต่อเน่ืองในสภาพแวดลอ้มเล็กๆ อาจพฒันาความคาดหวงัทีไ่ม่สมจรงิเกีย่วกบัโลกภายนอกและ

ความสามารถของตนเองเมือ่เทยีบกบัผูอ้ืน่ กรณีของเอ็มม่าแสดงใหเ้ห็นว่าการเป็นดาวเด่นในโรงเรยีนประถมอาจไม่ไดเ้ตรยีมเด็กให ้

พรอ้มส าหรบัความทา้ทายทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต



กำรปรบัตวัเมือ่เผชญิควำมเปลีย่นแปลง: จำก

บ่อเล็กสู่บ่อใหญ่

กำ้วเขำ้สูโ่รงเรยีนมธัยม

เมือ่เอ็มม่าเขา้สูโ่รงเรยีนมธัยม เธอพบว่าตนเองอยู่ใน

สภาพแวดลอ้มทีใ่หญ่กว่ามากและมนัีกเรยีนทีม่ี

ความสามารถหลายคน "ปลาใหญ"่ ในอดตีตอ้งเผชญิกบั

ความจรงิทีว่่าเธอเป็นเพยีงหน่ึงในหลายคน ความส าเรจ็ทาง

วชิาการและกฬีาของเธอไม่ไดเ้ป็นเอกลกัษณอ์กีต่อไป และ

เธอพยายามหาทีย่นืของตวัเอง

ควำมรูส้กึสบัสนและทอ้แท้

การตอบสนองเร ิม่แรกของเอ็มม่าคอืความรูส้กึทอ้แทแ้ละ

สงสยัในตวัเอง เธอตระหนักว่าทศันคตทิีผ่่านมาของเธอไม่ได ้

เตรยีมพรอ้มส าหรบัความทา้ทายใหม่นี้ เธอรูส้กึสญูเสยี

ตวัตนและไม่มั่นใจในความสามารถของตนเองเมือ่เห็นว่ามี

คนอืน่ทีเ่กง่เท่าหรอืเกง่กว่าเธอ

กำรเรยีนรูแ้ละปรบัตวั

ดว้ยการสนับสนุนจากครอบครวัและครู เอ็มม่าเร ิม่ปรบัตวั

เธอเรยีนรูท้ีจ่ะช ืน่ชมความสามารถและพรสวรรคข์องผูอ้ืน่

ยอมรบัการท างานเป็นทมีและความรว่มมอื เธอเร ิม่คน้พบว่า

การเรยีนรูจ้ากผูอ้ืน่สามารถชว่ยใหเ้ธอพฒันาตนเองไดม้าก

ขึน้

กำรพฒันำควำมยดืหยุ่นและกำรเตบิโต

ผ่านประสบการณนี์้ เอ็มม่าพฒันาความยดืหยุ่นและ

ความรูส้กึมคีณุค่าในตนเองทีม่ ั่นคงมากขึน้ เธอคน้พบ

คณุค่าของความถอ่มตนและความส าคญัของการเตบิโต

อย่างต่อเน่ือง เสน้ทางของเอ็มม่าแสดงใหเ้ห็นถงึธรรมชาตทิี่

เปลีย่นแปลงของการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" และความ

จ าเป็นในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่

การเปลีย่นผ่านจากการเป็นดาวเด่นในโรงเรยีนประถมสูก่ารเป็นเพยีงหน่ึงในหลายคนทีม่คีวามสามารถในโรงเรยีนมธัยมเป็นชว่งเวลา

แห่งการเรยีนรูท้ีส่ าคญั เด็กทีเ่คยเป็น "ปลาใหญ"่ ตอ้งเผชญิกบัความจรงิทีว่่าโลกใหญ่กว่าทีพ่วกเขาเคยคดิ และมผูีค้นมากมายทีม่ี

ความสามารถพเิศษเชน่กนั การปรบัตวันีเ้ป็นกา้วส าคญัในการพฒันาอตัลกัษณท์ีแ่ทจ้รงิและความเขา้ใจทีส่มดลุเกีย่วกบัตนเองใน

บรบิทของสงัคมทีก่วา้งขึน้



บทเรยีนทีไ่ดร้บัจำกเร ือ่งรำวของเอม็ม่ำ

เร ือ่งราวของเอ็มม่าเป็นภาพสะทอ้นทีช่ดัเจนของทัง้ขอ้ดแีละขอ้เสยีของการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" ในสนามโรงเรยีน ประสบการณ์

ของเธอเผยใหเ้ห็นบทเรยีนส าคญัหลายประการส าหรบัเด็ก ผูป้กครอง และครู

ควำมมัน่ใจและควำมเป็น

ผูน้ ำ

การประสบความส าเรจ็ใน

สภาพแวดลอ้มทีจ่ ากดัสามารถ

เสรมิสรา้งความมั่นใจในตนเองและ

พฒันาคณุสมบตัคิวามเป็นผูน้ าได ้

เด็กทีไ่ดร้บัการยอมรบัว่ามี

ความสามารถโดดเด่นมกัจะมคีวาม

กลา้ทีจ่ะแสดงความคดิเห็น กลา้น า

และกลา้ทีจ่ะลองสิง่ใหม่ๆ ทกัษะ

เหลา่นีม้คี่าอย่างยิง่และสามารถเป็น

พืน้ฐานส าหรบัความส าเรจ็ใน

อนาคต

ควำมรูส้กึเหนือกวำ่ทีไ่ม่

สมจรงิ

ความส าเรจ็ในบรบิททีจ่ ากดั

สามารถน าไปสูค่วามมั่นใจมาก

เกนิไปและทศันคตทิีไ่ม่ให ้

ความส าคญักบัผูอ้ืน่ เด็กอาจเร ิม่

เช ือ่ว่าพวกเขาพเิศษกว่าหรอืมสีทิธิ

พเิศษมากกว่าเพือ่นรว่มช ัน้ ซึง่

สามารถสง่ผลเสยีต่อทกัษะทาง

สงัคมและความสามารถในการ

ท างานรว่มกบัผูอ้ืน่

ควำมสำมำรถในกำร

ปรบัตวั

การยา้ยไปสูส่ภาพแวดลอ้มทีใ่หญ่

กว่า มกีารแข่งขนัมากกวา่ ทา้ทาย

ใหบุ้คคลตอ้งปรบัตวั สง่เสรมิความ

ยดืหยุ่นและการเตบิโตสว่นบุคคล

เด็กตอ้งเรยีนรูท้ีจ่ะประเมนิ

ความสามารถของตนเองในบรบิท

ใหม่และพฒันากลยทุธใ์หม่ๆ เพือ่

ความส าเรจ็

คุณคำ่ของควำมถอ่มตน

การเผชญิกบัความทา้ทายและพบวา่ตวัเองไม่ไดเ้ป็นคนที่

เกง่ทีส่ดุเสมอไปสอนบทเรยีนอนัมคี่าเกีย่วกบัความถอ่ม

ตน เด็กเรยีนรูท้ีจ่ะเห็นคณุค่าของผูอ้ืน่และเขา้ใจว่าทกุคน

มจีดุแข็งและความสามารถทีแ่ตกต่างกนั

กำรพฒันำอตัลกัษณท์ีแ่ทจ้รงิ

ผ่านกระบวนการปรบัตวั เด็กสามารถพฒันาความเขา้ใจที่

ลกึซึง้ยิง่ขึน้เกีย่วกบัตวัตนทีแ่ทจ้รงิของพวกเขา ไม่ใช่

เพยีงแค่อตัลกัษณท์ีส่รา้งขึน้จากการเป็นดาวเด่น การ

คน้พบนีน้ าไปสูค่วามเขา้ใจตนเองทีเ่ป็นจรงิมากขึน้และ

เป็นพืน้ฐานส าหรบัการเตบิโตในอนาคต

ประสบการณข์องเอ็มม่าเป็นบทเรยีนอนัมคี่าส าหรบับุคคลในทกุชว่งวยั การยอมรบัการเปลีย่นแปลง การเห็นคณุค่าของการมสีว่นรว่ม

ของผูอ้ืน่ และการรกัษาความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเป็นกญุแจส าคญัในการน าทางจากบ่อเล็กไปสูโ่ลกทีก่วา้งใหญ่กว่า



บทบำทของพ่อแมใ่นกำรสนบัสนุน "ปลำใหญ่" ในกำร

ปรบัตวั

พ่อแม่มบีทบาทส าคญัในการชว่ยใหล้กูทีเ่ป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" ปรบัตวัเมือ่พวกเขาเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม การสนับสนุนทีเ่หมาะสมจาก

พ่อแม่สามารถชว่ยใหเ้ด็กพฒันาทศันคตทิีส่มดลุเกีย่วกบัความส าเรจ็และความลม้เหลว และชว่ยใหพ้วกเขาพรอ้มส าหรบัความทา้ทายในอนาคต

กำรใหค้ ำชมทีเ่น้นกระบวนกำร

เมือ่ลกูของคณุประสบความส าเรจ็ ใหเ้นน้การชมในกระบวนการและความ

พยายาม มากกวา่ผลลพัธห์รอืความสามารถทีม่มีาแต่ก าเนิด แทนทีจ่ะพูด

วา่ "คณุเกง่มาก" ลองใชค้ าพูดเชน่ "ครชู ืน่ชมทีค่ณุทุ่มเทเวลาในการฝึกฝน

อย่างหนัก" หรอื "ความพยายามของคณุในการแกปั้ญหานีท้ าใหค้รู

ประทบัใจมาก"

การชมในลกัษณะนีจ้ะชว่ยใหเ้ด็กเห็นคณุค่าของความพยายามและการ

ฝึกฝน มากกวา่การมองวา่ความสามารถเป็นสิง่ทีต่ายตวั เมือ่เด็กเช ือ่วา่

ความส าเรจ็มาจากความพยายาม พวกเขาจะมแีรงจงูใจทีจ่ะเผชญิกบัความ

ทา้ทายและมคีวามยดืหยุ่นมากขึน้เมือ่พบกบัความลม้เหลว

กำรสอนใหเ้หน็คณุคำ่ของควำมทำ้ทำย

ชว่ยใหล้กูของคณุเขา้ใจวา่ความทา้ทายและความลม้เหลวเป็นส่วนส าคญั

ของการเรยีนรูแ้ละการเตบิโต แบ่งปันประสบการณข์องคณุเองเกีย่วกบัการ

เอาชนะอปุสรรคและสิง่ทีค่ณุไดเ้รยีนรูจ้ากความผดิพลาด สอนใหล้กูมอง

ความลม้เหลวเป็นโอกาสในการพฒันา ไม่ใชก่ารสะทอ้นถงึคณุคา่ของพวก

เขา

พูดคยุกบัลกูของคณุเกีย่วกบัวธิทีีผู่ท้ีป่ระสบความส าเรจ็ในสาขาต่างๆ ตอ้ง

เผชญิกบัความลม้เหลวและการปฏเิสธมากมายกอ่นทีจ่ะประสบความส าเรจ็

ตวัอย่างในชวีติจรงิเหล่านีส้ามารถชว่ยลกูของคณุเขา้ใจว่าความ

ยากล าบากเป็นส่วนปกตขิองเสน้ทางสู่ความส าเรจ็

สรำ้งสมดลุระหวำ่งควำมภำคภูมใิจกบัควำมถ่อมตน

แสดงความภาคภมูใิจในความส าเรจ็ของลูก แตย่งัสอนคณุคา่ของความ

ถอ่มตนดว้ย ชว่ยใหพ้วกเขาเรยีนรูท้ีจ่ะยอมรบัค าชมอย่างสง่างามและ

แบ่งปันความส าเรจ็กบัผูอ้ืน่ ส่งเสรมิใหพ้วกเขาตระหนักถงึบทบาทของ

ครู เพือ่น และครอบครวัทีส่นับสนุนความส าเรจ็ของพวกเขา

สง่เสรมิกำรมมุีมมองทีก่วำ้งขึน้

เปิดโอกาสใหล้กูของคณุไดพ้บกบัเด็กทีม่คีวามสามารถหลากหลาย

รปูแบบและระดบั การเขา้รว่มกจิกรรมนอกโรงเรยีน การแขง่ขนัระดบั

ภมูภิาค หรอืคา่ยฤดรูอ้นสามารถชว่ยใหพ้วกเขาเห็นภาพทีก่วา้งขึน้ของ

โลกและความสามารถทีห่ลากหลาย

เตรยีมพวกเขำส ำหรบักำรเปลีย่นแปลง

เมือ่ลกูของคณุก าลงัจะเปลีย่นโรงเรยีนหรอืสภาพแวดลอ้ม ใหพู้ดคยุ

เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีพ่วกเขาอาจพบ อธบิายวา่เป็นเร ือ่งปกตทิีจ่ะ

รูส้กึไม่สบายใจหรอืไม่แน่ใจในชว่งแรก และท าใหพ้วกเขามัน่ใจว่าคณุจะ

อยู่เคยีงขา้งพวกเขาระหวา่งการปรบัตวันี้

สรำ้งบำ้นใหเ้ป็นทีป่ลอดภยั

ท าใหบ้า้นเป็นทีท่ีล่กูของคณุรูส้กึว่าไดร้บัความรกัและการยอมรบัโดยไม่

ขึน้อยู่กบัความส าเรจ็หรอืความลม้เหลว เมือ่พวกเขารูว้า่คณุคา่ของ

พวกเขาไม่ไดข้ึน้อยู่กบัผลงาน พวกเขาจะมคีวามมั่นคงทางอารมณม์าก

ขึน้ในการเผชญิกบัความทา้ทาย

"การสรา้งสมดลุระหว่างการชืน่ชมความส าเรจ็ของลูกและการเตรยีมพวกเขาใหพ้รอ้มส าหรบัโลกทีก่วา้งขึน้ เป็นหน่ึงในความทา้ทายทีย่ิง่ใหญ่ทีสุ่ดของการ

เป็นพ่อแม่ เราตอ้งการใหล้กูมคีวามมัน่ใจ แตไ่ม่หลงตวัเอง มคีวามภาคภมูใิจ แตย่งัคงถอ่มตน"

— ดร. สมศรี นักจติวทิยาพฒันาการเด็ก

การสนับสนุนทีเ่หมาะสมจากพ่อแม่สามารถท าใหเ้กดิความแตกต่างอย่างมากในวธิทีีเ่ด็กทีเ่คยเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" ปรบัตวัเมือ่พวกเขาตอ้งเผชญิกบั

ความทา้ทายใหม่ๆ โดยเนน้การเตบิโตและกระบวนการมากกว่าผลลพัธ ์ พ่อแม่สามารถชว่ยใหล้กูพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในการเตบิโตและประสบความส าเรจ็ในโลก

ทีก่วา้งขึน้



บทบำทของครูในกำรสง่เสรมิกำรพฒันำทีส่มดลุ

ครมูบีทบาทส าคญัในการชว่ยใหเ้ด็กทีเ่ป็น "ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" พฒันาความมั่นใจทีส่มดลุและทกัษะทางสงัคมทีส่ าคญั ครสูามารถสรา้ง

สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรยีนทีส่ง่เสรมิทัง้ความเป็นเลศิสว่นบคุคลและการท างานรว่มกนั ชว่ยเตรยีมเด็กส าหรบัความทา้ทายในอนาคต

สง่เสรมิกำรเรยีนรูแ้บบรว่มมอื

จดักจิกรรมกลุ่มทีต่อ้งใหนั้กเรยีนท างานรว่มกนัและพึง่พาความสามารถของ

กนัและกนั จดักลุ่มนักเรยีนอย่างหลากหลายเพือ่ใหแ้ต่ละคนมโีอกาสไดเ้ป็น

ผูน้ าในบางคร ัง้และเป็นผูส้นับสนุนในบางคร ัง้

สรำ้งโอกำสใหทุ้กคนไดโ้ดดเดน่

จดัใหม้กีจิกรรมหลากหลายทีเ่ปิดโอกาสใหนั้กเรยีนทีม่คีวามสามารถต่างกนัได ้

แสดงความสามารถ ไม่เพยีงแตร่บัรูค้วามส าเรจ็ทางวชิาการ แตย่งัรวมถงึ

ความสามารถทางศลิปะ ดนตรี กฬีา ความคดิสรา้งสรรค ์ และความเป็นผูน้ า



ทำ้ทำยนกัเรยีนทีเ่กง่แลว้

ส าหรบันักเรยีนทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึความสามารถเหนือกวา่ ใหม้อบ

ความทา้ทายเพิม่เตมิทีช่ว่ยใหพ้วกเขายงัคงมสีว่นรว่มและเตบิโต

สนับสนุนใหพ้วกเขาคน้หาความทา้ทายใหม่ๆ และออกจากพืน้ที่

ปลอดภยัของตนเอง ซึง่ชว่ยเตรยีมพวกเขาส าหรบัการเปลีย่นแปลง

ในอนาคต

ตวัอย่างรวมถงึโครงการเสรมิหลกัสตูร การเรยีนรูอ้สิระ หรอืโอกาสใน

การเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน นอกจากนี้ ครสูามารถมอบหมายงานทีเ่ปิด

กวา้ง ซ ึง่อนุญาตใหนั้กเรยีนส ารวจหวัขอ้ทีล่กึซ ึง้ขึน้หรอืซบัซอ้นขึน้

ตามระดบัความสามารถของพวกเขา

สอนเกีย่วกบักรอบควำมคดิเตบิโต

ชว่ยใหนั้กเรยีนเขา้ใจวา่ความฉลาดและความสามารถไม่ใช่

คณุสมบตัทิีต่ายตวั แตส่ามารถพฒันาไดผ่้านความพยายาม ความ

อดทน และการฝึกฝน น่ีเป็นแนวคดิของ "กรอบความคดิเตบิโต" 

(growth mindset) ทีพ่ฒันาโดย Carol Dweck

สอนนักเรยีนใหม้องความลม้เหลวเป็นโอกาสในการเรยีนรูแ้ละเตบิโต

ไม่ใชก่ารสะทอ้นถงึคา่ของพวกเขา เมือ่นักเรยีนเช ือ่วา่พวกเขา

สามารถพฒันาความสามารถไดผ่้านความพยายาม พวกเขาจะมี

แนวโนม้ทีจ่ะรบัมอืกบัความทา้ทายและมคีวามยดืหยุน่มากขึน้เมือ่

เผชญิกบัความลม้เหลว

ใหข้อ้เสนอแนะทีเ่จำะจงและ
สรำ้งสรรค ์

ใหค้ าตชิมทีเ่ฉพาะเจาะจงและมุ่งเนน้ที่

ความพยายามและกลยุทธ ์แทนทีจ่ะเป็น

ความสามารถโดยรวม แทนทีจ่ะพูดวา่

"งานดมีาก" ลองใหข้อ้เสนอแนะเชน่

"ครชูอบวธิทีีค่ณุใชต้วัอย่างเฉพาะเพือ่

สนับสนุนขอ้โตแ้ยง้ของคณุ มนัท าให ้

งานเขยีนของคณุมคีวามน่าเช ือ่ถอื

มาก"

สรำ้งวฒันธรรมของกำร
เคำรพและกำรยอมรบัควำม
หลำกหลำย

สง่เสรมิวฒันธรรมในหอ้งเรยีนทีเ่คารพ

และใหค้ณุคา่กบัความแตกตา่ง สอน

นักเรยีนใหช้ ืน่ชมความสามารถและ

มุมมองทีห่ลากหลาย และเขา้ใจวา่แตล่ะ

คนมสีว่นชว่ยเหลอืทีม่คีณุคา่ตอ่ชมุชน

การเรยีนรู ้

กำรเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำร
เปลีย่นแปลง

ชว่ยนักเรยีนช ัน้ประถมศกึษาตอนปลาย

เตรยีมตวัส าหรบัการเปลีย่นไปโรงเรยีน

มธัยม พูดคยุเกีย่วกบัความแตกตา่งที่

พวกเขาอาจพบและกลยุทธใ์นการ

ปรบัตวั พจิารณาจดัโปรแกรมการ

เปลีย่นผ่านทีอ่นุญาตใหนั้กเรยีนเยีย่ม

ชมโรงเรยีนใหม่และพบกบัครแูละ

นักเรยีนคนอืน่ ๆ

"ในฐานะครู เรามคีวามรบัผดิชอบไม่เพยีงแคส่ง่เสรมิความเป็นเลศิทางวชิาการ แตย่งัรวมถงึการเตรยีมนักเรยีนใหพ้รอ้มส าหรบัโลกทีซ่บัซอ้น

และหลากหลาย การชว่ยให ้ 'ปลาใหญ่' ของเราเรยีนรูท้ีจ่ะวา่ยในบอ่ทีใ่หญ่ขึน้เป็นของขวญัทีม่คีณุคา่ทีเ่ราสามารถมอบใหพ้วกเขาได"้

— อาจารยป์ระภา เสถยีรธรรม

โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่ง่เสรมิทัง้ความเป็นเลศิและความรว่มมอื ครสูามารถชว่ยเตรยีมเด็กทีเ่ป็น "ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" ใหพ้รอ้มส าหรบั

ความทา้ทายในอนาคต หอ้งเรยีนทีเ่ตมิเต็มดว้ยความเขา้ใจและการสนับสนุนสามารถเป็นพืน้ทีท่ีเ่ด็กเรยีนรูไ้ม่เพยีงแคเ่นือ้หาวชิาการ แตย่งั

รวมถงึทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมทีจ่ าเป็นส าหรบัความส าเรจ็ในโลกทีก่วา้งขึน้



กำรพฒันำกรอบควำมคดิเตบิโตในเดก็

กรอบความคดิเตบิโต (Growth Mindset) เป็นแนวคดิทีพ่ฒันาโดย ดร. แครอล ดเวก (Carol Dweck) นักจติวทิยาจาก Stanford Universit

University 

y 

ทีม่คีวามส าคญัอย่างยิง่ส าหรบัเด็กทีเ่ป็น

ทีม่ี

"ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" แนวคดินีส้อนวา่ความสามารถและความฉลาดไม่ใชค่ณุลกัษณะที่

ตายตวั แตส่ามารถพฒันาไดผ่้านความพยายาม ความอดทน และการฝึกฝน

กรอบควำมคดิตดิตำย (Fixed Mindset)

เด็กทีม่กีรอบความคดิตดิตายเช ือ่วา่ความสามารถของพวกเขาเป็น

สิง่ทีต่ดิตวัมาตัง้แตเ่กดิและไม่สามารถเปลีย่นแปลงไดม้าก พวกเขา

มกัจะ:
• หลกีเลีย่งความทา้ทายเพราะกลวัลม้เหลว

• ยอมแพง้่ายเมือ่เจออปุสรรค

• มองวา่ความพยายามเป็นสิง่ไรป้ระโยชนห์รอืเป็นสญัญาณของ

การขาดความสามารถ

• ไม่สนใจค าวจิารณท์ีเ่ป็นประโยชน์

• รูส้กึคกุคามจากความส าเรจ็ของผูอ้ืน่

เด็กทีเ่ป็น "ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" มคีวามเสีย่งทีจ่ะพฒันากรอบ

ความคดิตดิตาย โดยเฉพาะเมือ่พวกเขาไดร้บัการชืน่ชมเป็นประจ า

ส าหรบัความสามารถหรอืความฉลาดมากกวา่ความพยายามและ

กระบวนการ

กรอบควำมคดิเตบิโต (Growth Mindset)

เด็กทีม่กีรอบความคดิเตบิโตเช ือ่วา่ความสามารถของพวกเขา

สามารถพฒันาไดผ่้านความพยายามและการเรยีนรู ้พวกเขามกัจะ:

• ยอมรบัความทา้ทายและมองวา่เป็นโอกาสในการเตบิโต

• ยนืหยดัเมือ่เผชญิกบัอปุสรรค

• เห็นวา่ความพยายามเป็นเสน้ทางสูค่วามเช ีย่วชาญ

• เรยีนรูจ้ากค าวจิารณแ์ละค าแนะน า

• หาแรงบนัดาลใจและบทเรยีนจากความส าเรจ็ของผูอ้ืน่

เด็กทีม่กีรอบความคดิเตบิโตมแีนวโนม้ทีจ่ะปรบัตวัไดด้กีวา่เมือ่ยา้ย

จาก "บอ่เล็ก" ไปสู่ "บอ่ใหญ่" เพราะพวกเขามองความทา้ทายใหม่ๆ

เป็นโอกาสในการเรยีนรูแ้ละเตบิโต

40%
อตัรำกำรเตบิโต

จากการศกึษาพบวา่เด็กทีม่กีรอบความคดิ

เตบิโตมอีตัราการพฒันาทกัษะเพิม่ขึน้ 40% 

เมือ่เทยีบกบัเด็กทีม่กีรอบความคดิตดิตาย

2X
ควำมยดืหยุ่นทำงจติใจ

เด็กทีม่กีรอบความคดิเตบิโตมแีนวโนม้ทีจ่ะฟ้ืน

ตวัจากความลม้เหลวไดเ้รว็กวา่และพยายาม

อกีคร ัง้บอ่ยกวา่เด็กทีม่กีรอบความคดิตดิตาย

ถงึ 2 เท่า

65%
ควำมส ำเรจ็ระยะยำว

การศกึษาตดิตามผลระยะยาวพบวา่ 65% 

ของเด็กทีไ่ดร้บัการสอนใหม้กีรอบคว

ของ

ามคดิ

เตบิโตประสบความส าเรจ็ในการปรบัตวักบั

สภาพแวดลอ้มการเรยีนทีท่า้ทายมากขึน้



วธิกีำรส่งเสรมิกรอบควำมคดิเตบิโตในเดก็

ชมกระบวนกำร ไม่ใชค่วำมสำมำรถ

แทนทีจ่ะพูดวา่ "คณุเกง่มาก" หรอื "คณุฉลาดจงั" ใหช้มความ

พยายามและกลยุทธ ์เชน่ "ครชูอบวธิทีีค่ณุลองใชว้ธิทีีแ่ตกตา่งกนั

จนกวา่จะพบวธิทีีใ่ชไ้ดผ้ล" หรอื "การท างานหนักของคณุในการ

ฝึกฝนทุกวนัก าลงัสง่ผลดจีรงิๆ"

สอนคุณค่ำของควำมผดิพลำด

ชว่ยใหเ้ด็กเห็นวา่ความผดิพลาดและความลม้เหลวเป็นส่วนส าคญั

ของกระบวนการเรยีนรู ้แบง่ปันตวัอย่างของบคุคลทีม่ชี ือ่เสยีงที่

ลม้เหลวหลายคร ัง้กอ่นทีจ่ะประสบความส าเรจ็ และแบง่ปันความ

ผดิพลาดของคณุเองและสิง่ทีค่ณุไดเ้รยีนรูจ้ากมนั

สอนค ำวำ่ "ยงัไม่" แทน "ไม่"

เมือ่เด็กพูดวา่ "ฉันท าไม่ได"้ ใหส้อนพวกเขาใหเ้ปลีย่นเป็น "ฉันยงั

ท าไม่ได"้ ค าวา่ "ยงั" แสดงใหเ้ห็นวา่ทกัษะสามารถพฒันาไดเ้มือ่

เวลาผ่านไปและดว้ยความพยายาม

ต ัง้เป้ำหมำยทีท่ำ้ทำยแตเ่ป็นไปได้

ชว่ยเด็กตัง้เป้าหมายทีท่า้ทายแตส่ามารถบรรลไุด ้และสอนพวกเขา

ใหแ้บง่เป้าหมายใหญ่ออกเป็นขัน้ตอนย่อยๆ ทีจ่ดัการได ้ เฉลมิฉลอง

ความส าเรจ็เล็กๆ ตลอดทาง

"การพฒันากรอบความคดิเตบิโตอาจเป็นของขวญัทีม่คีณุคา่ทีส่ดุทีเ่ราสามารถมอบใหเ้ด็กๆ ได ้ เมือ่เด็กเช ือ่วา่สมองของพวกเขาสามารถ

เตบิโตและความสามารถของพวกเขาสามารถพฒันาได ้พวกเขาจะเปิดกวา้งตอ่ความทา้ทายและมคีวามยดืหยุ่นมากขึน้เมือ่เผชญิกบัความ

ลม้เหลว ซึง่เป็นทกัษะส าคญัส าหรบัความส าเรจ็ในชวีติ"

— ดร. แครอล ดเวก

ส าหรบัเด็กทีเ่ป็น "ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" การพฒันากรอบความคดิเตบิโตเป็นสิง่ส าคญัอย่างยิง่ในการเตรยีมพวกเขาใหพ้รอ้มส าหรบัความทา้ทาย

ในอนาคต เมือ่พวกเขายา้ยไปสูส่ภาพแวดลอ้มทีม่กีารแขง่ขนัมากขึน้ ความเช ือ่ในความสามารถทีจ่ะเตบิโตและพฒันาจะชว่ยใหพ้วกเขาปรบัตวัได ้

ดขีึน้และเตบิโตจากประสบการณ์



ผลกระทบทำงสงัคมและอำรมณ์
ของกำรเป็น "ปลำใหญ"่

การเป็น "ปลาใหญ่ในบอ่เล็ก" มผีลกระทบอย่างมนัียส าคญัตอ่การพฒันาทางสงัคมและอารมณข์องเด็ก ในขณะทีม่ปีระโยชนห์ลายประการ เชน่

ความมั่นใจทีเ่พิม่ขึน้และความรูส้กึของความส าเรจ็ ก็มคีวามทา้ทายทีอ่าจเกดิขึน้เชน่กนั การเขา้ใจผลกระทบเหลา่นีส้ามารถชว่ยพ่อแม่และครู

สนับสนุนการพฒันาทางอารมณแ์ละสงัคมทีส่มดลุในเด็ก

1

ควำมกดดนัและควำมคำดหวงั

เด็กทีถ่กูมองวา่เป็น "ปลาใหญ่" มกัรูส้กึกดดนัใหต้อ้งรกัษาสถานะของตน

และท าใหด้อียู่เสมอ ความคาดหวงัเหล่านีอ้าจมาจากตวัเด็กเอง พ่อแม่ ครู

หรอืเพือ่นรว่มช ัน้ และอาจน าไปสู่ความเครยีดและความวติกกงัวลทีส่งูขึน้

2

ควำมยำกล ำบำกในกำรรบัมอืกบัควำมลม้เหลว

เมือ่ความส าเรจ็กลายเป็นส่วนส าคญัของอตัลกัษณข์องเด็ก ความลม้เหลว

หรอืการท าผดิพลาดอาจรูส้กึเหมอืนเป็นภยัคกุคามตอ่คณุค่าของพวกเขา

เด็กอาจพฒันาความกลวัความลม้เหลวทีไ่ม่สมเหตสุมผล ซึง่อาจน าไปสู่

การหลกีเลีย่งความทา้ทายหรอืความเสีย่ง

3

ควำมสมัพนัธก์บัเพือ่น

เด็กทีม่คีวามโดดเด่นอาจมคีวามยากล าบากในการสรา้งความสมัพนัธก์บั

เพือ่นรว่มช ัน้ พวกเขาอาจถกูมองว่าเป็นคนโออ้วดหรอืหยิง่ยโส หรอือาจ

ถกูแยกออกจากกลุ่มเพราะความแตกต่าง ในทางกลบักนั พวกเขาอาจมี

ความยากล าบากในการเชือ่มตอ่กบัเพือ่นทีม่คีวามสนใจหรอืความสามารถ

ทีแ่ตกตา่งกนั

4

อตัลกัษณท์ีพ่ึง่พำควำมส ำเรจ็

เด็กอาจเร ิม่ก าหนดคณุค่าของตวัเองจากความส าเรจ็และการยอมรบัจาก

ภายนอก แทนทีจ่ะพฒันาความรูส้กึมคีณุคา่ในตนเองทีม่ ั่นคงจากภายใน

น่ีอาจน าไปสู่ความเปราะบางทางอารมณเ์มือ่สถานะของพวกเขาถู

น่ี

กทา้ทาย



กลยุทธส์ ำหรบักำรสนบัสนุนพฒันำกำรทำงอำรมณแ์ละสงัคม

ส่งเสรมิควำมฉลำดทำงอำรมณ์

ชว่ยเด็กพฒันาทกัษะในการรบัรู ้ เขา้ใจ และจดัการกบัอารมณข์องตนเองและ

ผูอ้ืน่ สอนใหพ้วกเขาระบแุละแสดงความรูส้กึอย่างเหมาะสม และพฒันา

ความเห็นอกเห็นใจส าหรบัมุมมองและประสบการณข์องผูอ้ืน่

ความฉลาดทางอารมณเ์ป็นทกัษะส าคญัทีจ่ะชว่ยเด็กในการน าทาง

ความสมัพนัธท์างสงัคมทีซ่บัซอ้นและจดัการกบัความทา้ทายทางอารมณท์ีม่า

พรอ้มกบัการเปลีย่นแปลงสถานะจาก "ปลาใหญ่" เป็นหน่ึงในหลายๆ คน

สรำ้งอตัลกัษณท์ีห่ลำกหลำย

ชว่ยเด็กพฒันาอตัลกัษณท์ีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัความส าเรจ็ในเพยีงดา้นเดยีว

ส่งเสรมิใหพ้วกเขาส ารวจความสนใจ งานอดเิรก และกจิกรรมทีห่ลากหลาย

เพือ่ใหพ้วกเขาสามารถพฒันาความรูส้กึมคีณุคา่ในตนเองทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบั

ความเป็นเลศิในโรงเรยีนเพยีงอย่างเดยีว

เมือ่เด็กมหีลายแหล่งทีม่าของความภาคภมูใิจและการยนืยนัตนเอง พวกเขา

จะมคีวามยดืหยุ่นมากขึน้เมือ่เผชญิกบัความทา้ทายหรอืความลม้เหลวในดา้น

ใดดา้นหน่ึงของชวีติ

สอนทกัษะทำงสงัคม

ชว่ยเด็กพฒันาทกัษะทางสงัคมทีจ่ าเป็น เชน่

การผลดักนั การฟังอย่างตัง้ใจ การ

ประนีประนอม และการท างานรว่มกนั ทกัษะ

เหล่านีม้คีวามส าคญัโดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบั

เด็กทีคุ่น้เคยกบัการเป็นผูน้ าหรอืการไดร้บั

ความสนใจ

ปลูกฝังกำรเหน็อกเหน็ใจ

ชว่ยเด็กพฒันาความเขา้ใจและความเห็นอก

เห็นใจส าหรบัผูอ้ืน่ ส่งเสรมิใหพ้วกเขา

พจิารณามุมมองและความรูส้กึของผูอ้ืน่ และ

เห็นคณุคา่ของความหลากหลายใน

ความสามารถและมุมมอง

ฝึกกำรต ัง้เป้ำหมำยส่วนบุคคล

สอนเด็กใหต้ ัง้เป้าหมายทีมุ่่งเนน้การปรบัปรงุ

ตนเองมากกวา่การเปรยีบเทยีบกบัผูอ้ืน่ ชว่ย

ใหพ้วกเขาตดิตามความกา้วหนา้ของตนเอง

และเฉลมิฉลองการพฒันาและความพยายาม

ของตนเอง

"ในฐานะพ่อแม่และครู เรามคีวามรบัผดิชอบในการสนับสนุนไม่เพยีงแต่ความส าเรจ็ทางวชิาการของเด็ก แตย่งัรวมถงึพฒันาการทางอารมณแ์ละสงัคมของพวก

เขาดว้ย ความสมดลุระหว่างการส่งเสรมิความเป็นเลศิและการพฒันาความยดืหยุ่นทางอารมณเ์ป็นสิง่ส าคญัในการเตรยีมเด็กใหพ้รอ้มส าหรบัความทา้ทายและ

ความส าเรจ็ในอนาคต"

— รศ.ดร. กติตพิร บญุอารยี ์ นักจติวทิยาพฒันาการเด็ก

การเขา้ใจและจดัการกบัผลกระทบทางอารมณแ์ละสงัคมของการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" มคีวามส าคญัอย่างยิง่ตอ่พฒันาการทีส่มบูรณข์องเด็ก โดยการสรา้ง

สมดลุระหวา่งการส่งเสรมิความส าเรจ็และการพฒันาทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมทีแ่ข็งแกรง่ ผูป้กครองและครสูามารถชว่ยใหเ้ด็กเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามมัน่ใจ มี

ความยดืหยุ่น และมคีวามสามารถทางสงัคม



กำรสนบัสนุนกำรปรบัตวัระหวำ่งโรงเรยีนประถมสูม่ธัยม

การเปลีย่นผ่านจากโรงเรยีนประถมไปสู่โรงเรยีนมธัยมเป็นชว่งเวลาส าคญัส าหรบัเด็กทุกคน แตม่คีวามทา้ทายเป็นพเิศษส าหรบัเด็กทีเ่คยเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" 

ในโรงเรยีนประถม โรงเรยีนมธัยมมกัมขีนาดใหญ่กว่า มกีารแขง่ขนัสงูกวา่ และเด็กตอ้งปรบัตวักบัการมคีรหูลายคน เพือ่นใหม่ และความคาดหวงัทางวชิาการที่

สงูขึน้

1กอ่นกำรเปลีย่นผ่ำน (ชัน้ ป.5-6)

• เร ิม่พูดคยุเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีก่ าลงัจะมาถงึ อธบิายความ

แตกตา่งระหว่างโรงเรยีนประถมและมธัยม

• จดัใหม้กีารเยีย่มชมโรงเรยีนมธัยมเพือ่ใหเ้ด็กคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้มใหม่

• ส่งเสรมิการเขา้รว่มกจิกรรมทีร่วมเด็กจากหลายโรงเรยีน เพือ่ให ้

เด็กไดพ้บกบัเพือ่นทีม่คีวามสามารถหลากหลาย

• เร ิม่พฒันาทกัษะการจดัการเวลาและการจดัระเบยีบตนเองที่

จ าเป็นส าหรบัโรงเรยีนมธัยม

2 ระหวำ่งกำรเปลีย่นผ่ำน (ชว่งปิดเทอม)

• เขา้รว่มโปรแกรมปฐมนิเทศหรอืค่ายส าหรบันักเรยีนใหม่ทีจ่ดัโดย

โรงเรยีนมธัยม

• สนับสนุนใหเ้ด็กตดิตอ่กบัเพือ่นใหม่ทีพ่วกเขาไดพ้บในระหว่างการ

เยีย่มชมหรอืกจิกรรมปฐมนิเทศ

• ชว่ยเด็กในการพฒันาระบบการจดัระเบยีบส าหรบัการบา้น

และตารางเรยีน

• พูดคยุอย่างเปิดเผยเกีย่วกบัความกงัวลหรอืความกลวั และชว่ย

เด็กในการพฒันากลยุทธส์ าหรบัการจดัการกบัสถานการณท์ีท่า้

ทาย

3ชว่งเดอืนแรกในโรงเรยีนมธัยม

• ตรวจสอบเป็นประจ าว่าเด็กปรบัตวัไดอ้ย่างไร แตร่ะวงัทีจ่ะไม่กดดนั

มากเกนิไป

• สนับสนุนใหเ้ด็กเขา้รว่มชมรมหรอืกจิกรรมหลงัเลกิเรยีนเพือ่พบ

เพือ่นทีม่คีวามสนใจเหมอืนกนั

• ชว่ยเด็กในการพฒันากลยุทธก์ารเผชญิปัญหาส าหรบัความทา้ทายใหม่ๆ

• ท างานรว่มกบัครเูพือ่ระบุปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ต ัง้แตเ่น่ินๆ

4 กำรสนบัสนุนตอ่เน่ือง

• จดัการความคาดหวงั – ยอมรบัวา่เกรดอาจลดลงเมือ่เด็กปรบัตวั

กบัความทา้ทายใหม่

• เฉลมิฉลองความส าเรจ็เล็กๆ และความพยายามของเด็ก

• ส่งเสรมิใหเ้ด็กขอความชว่ยเหลอืเมือ่ตอ้งการ ไม่วา่จะเป็นจากครู

ทีป่รกึษา หรอืพ่อแม่

• ชว่ยเด็กมองเห็นวา่การปรบัตวัเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง

ไม่ใชเ่หตกุารณเ์ดยีว



เตรยีมเดก็ส ำหรบัควำมทำ้ทำยทีพ่บบอ่ย

กำรจดักำรกบักำร

ไม่ไดเ้ป็นดำวเดน่อกี

ตอ่ไป

พูดคยุกบัเด็กเกีย่วกบัความจรงิ

ทีว่า่ในโรงเรยีนมธัยม จะมี

นักเรยีนทีม่คีวามสามารถ

หลากหลายมากขึน้ บางคนอาจ

เกง่กวา่พวกเขาในบางดา้น ชว่ย

ใหพ้วกเขาเห็นน่ีเป็นโอกาสใน

การเรยีนรูจ้ากผูอ้ืน่และขยาย

ความสามารถของตนเอง แทนที่

จะเป็นภยัคกุคาม

กำรพฒันำ

มติรภำพใหม่

เด็กทีเ่คยเป็นทีนิ่ยมในโรงเรยีน

ประถมอาจพบวา่พลวตัทางสงัคม

ในโรงเรยีนมธัยมแตกตา่งออกไป

ส่งเสรมิใหพ้วกเขาเปิดใจตอ่การ

ท าความรูจ้กักบัคนใหม่ๆ และสอน

ทกัษะการเร ิม่บทสนทนาและการ

สรา้งความสมัพนัธ ์

จดักำรควำมคำดหวงั

ทำงวชิำกำรทีสู่งขึน้

ชว่ยเด็กเขา้ใจวา่โรงเรยีนมธัยม

จะมคีวามคาดหวงัทางวชิาการที่

สงูขึน้ และพวกเขาอาจตอ้ง

ท างานหนักขึน้เพือ่ใหไ้ดผ้ลการ

เรยีนทีด่ี สอนทกัษะการเรยีน เชน่

การจดบนัทกึ การทบทวน และ

การจดัการเวลา
สรำ้งควำมม ัน่ใจในอตั

ลกัษณใ์หม่

ชว่ยเด็กคน้พบและพฒันาความ

สนใจและความสามารถใหม่ๆ ใน

โรงเรยีนมธัยม ซึง่อาจชว่ยใหพ้วก

เขาสรา้งอตัลกัษณใ์หม่ทีไ่ม่ได ้

ขึน้อยู่กบัสถานะ "ปลาใหญ่" ใน

อดตีของพวกเขา

"การเปลีย่นผ่านจากโรงเรยีนประถมสูม่ธัยมเป็นโอกาสส าคญัส าหรบัการเตบิโตและการคน้พบตวัเอง ส าหรบัเด็กทีเ่คย
เป็น 'ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก' การเปลีย่นแปลงนีอ้าจทา้ทายเป็นพเิศษ แตด่ว้ยการสนับสนุนและการเตรยีมตวัทีเ่หมาะสม
พวกเขาสามารถปรบัตวัและเตบิโตในสภาพแวดลอ้มใหม่ได"้

— อาจารย ์สภุาพร แนวบญุเนียร, ครแูนะแนว

การเปลีย่นผ่านจากโรงเรยีนประถมสูม่ธัยมเป็นชว่งเวลาส าคญัในการพฒันาของเด็ก โดยเฉพาะส าหรบัเด็กทีเ่คยเป็น "ปลา
ใหญ่ในบ่อเล็ก" ดว้ยการเตรยีมความพรอ้มทีด่แีละการสนับสนุนอย่างตอ่เน่ือง พ่อแม่และครสูามารถชว่ยใหเ้ด็กน าทางการ
เปลีย่นแปลงนีไ้ดอ้ย่างประสบความส าเรจ็ และพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัความส าเรจ็ในสภาพแวดลอ้มใหม่



ตอนที ่2

ฮโีรใ่นโรงเรยีน

มธัยมปลำย

กำรเดนิทำงของดำวเดน่ในวยัรุน่

ชดุการวเิคราะหพ์ฒันา

การของวยัรุน่



นิยำมของวรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

ในโรงเรยีนมธัยม เดมิพนัสงูขึน้ ความเป็นเลศิโดดเดน่มากขึน้ วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมคอืผูท้ี:่

• เป็นทีรู่จ้กัไม่เพยีงในโรงเรยีน แตใ่นชมุชนทอ้งถิน่

• มคีวามสามารถโดดเดน่ในดา้นกฬีา การเรยีน หรอืความเป็นผูน้ า

• ไดร้บัความสนใจและการยอมรบัจากเพือ่นรว่มช ัน้เรยีน

• มกัเป็นตน้แบบส าหรบัรุน่นอ้งและเพือ่นรว่มรุน่

วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมอาจเป็นนักกฬีาดาวรุง่ นักเรยีนเกรดดี ผูน้ าองคก์รนักเรยีน หรอืผูม้คีวามสามารถพเิศษในดา้นศลิปะ

หรอืดนตร ี พวกเขาเป็นศนูยก์ลางของความสนใจและมกัไดร้บัการยกย่องจากทัง้เพือ่นรว่มช ัน้และคณุครู



ควำมแตกตำ่งจำกวยัเดก็

ประถมศกึษำ

การยอมรบัในวงแคบ เพยีงในหอ้งเรยีนหรอืโรงเรยีน

ความส าเรจ็ในระดบัพืน้ฐาน การแขง่ขนัทีไ่ม่รนุแรง

มธัยมศกึษำ

การยอมรบัในวงกวา้ง ทัง้ในโรงเรยีนและชมุชนทอ้งถิน่

ความส าเรจ็ทีโ่ดดเดน่และเป็นทีจ่บัตามอง การแขง่ขนั

ทีเ่ขม้ขน้

ในชว่งมธัยมศกึษา ความเป็นเลศิไม่ไดถ้กูวดัเพยีงแคใ่นหอ้งเรยีนหรอืโรงเรยีนเทา่น้ัน แตย่งัถกู

เปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานระดบัทอ้งถิน่หรอืระดบัประเทศ น่ีเป็นชว่งเวลาทีว่ยัรุน่เร ิม่สรา้งอตัลกัษณข์อง

ตนเองผ่านความส าเรจ็และการยอมรบัจากสงัคม



ขอ้ดขีองกำรเป็นวรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

ควำมภำคภูมใิจในตนเอง

การประสบความส าเรจ็และไดร้บั

การยอมรบัชว่ยเสรมิสรา้งความ

มั่นใจและความรูส้กึมคีณุคา่ใน

ตนเอง

สถำนะทำงสงัคม

ไดร้บัการยอมรบัจากเพือ่นรว่มช ัน้

คณุครู และชมุชน ท าใหม้เีครอืขา่ย

ทางสงัคมทีก่วา้งขวาง

โอกำสในกำรศกึษำตอ่

มโีอกาสไดร้บัทุนการศกึษาและการ

ยอมรบัจากมหาวทิยาลยัช ัน้น า

นอกจากนี้ วรีบรุษุในโรงเรยีนมธัยมยงัมโีอกาสในการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า ไดร้บัประสบการณท์ีม่คีา่ และสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีอ่าจเป็นประโยชนใ์นอนาคต ความส าเรจ็ในชว่งวยันีม้กัเป็นรากฐานส าคญัส าหรบัความส าเรจ็ในชวีติ

ตอ่ไป



ขอ้เสยีของกำรเป็นวรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

ควำมเฉ่ือยชำ

ความส าเรจ็ทีม่าง่ายอาจน าไปสูก่าร

ขาดแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง

อย่างตอ่เน่ือง

ควำมมัน่ใจเกนิไป

อาจเกดิความหยิง่ผยองและประเมนิ

ความสามารถของตนเองสงูเกนิจรงิ

ควำมยำกล ำบำกในกำร

ปรบัตวั

อาจพบความทา้ทายเมือ่ตอ้งเผชญิ

กบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีารแขง่ขนั

สงูขึน้ในอนาคต

วรีบรุษุในโรงเรยีนมธัยมอาจพบความยากล าบากในการรบัมอืกบัความลม้เหลว เน่ืองจากไม่คุน้เคยกบัความรูส้กึน้ัน

นอกจากนี้ พวกเขาอาจถกูก าหนดใหต้อ้งปฏบิตัติามความคาดหวงัของผูอ้ืน่ แทนทีจ่ะคน้หาเสน้ทางชวีติทีแ่ทจ้รงิของ

ตนเอง



ควำมกดดนัทำงสงัคมที่

วรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

ตอ้งเผชญิ

วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยม ไม่วา่จะเป็นนักกฬีาดาวรุง่ นักเรยีนเกรดดี หรอืผูน้ า

ทีม่เีสน่ห ์มกัตอ้งเผชญิกบัความกดดนัทางสงัคมทีร่นุแรง ซึง่สง่ผลตอ่

ประสบการณช์วีติของพวกเขา

ความกดดนัเหลา่นีม้ผีลกระทบอย่างมากตอ่สขุภาพจติและการตดัสนิใจของ

วยัรุน่ ความคาดหวงัทีส่งูเกนิไปอาจน าไปสูภ่าวะหมดไฟ (burnout) ความ

วติกกงัวล และภาวะซมึเศรา้ ในฐานะผูใ้หค้ าปรกึษาและนักการศกึษา เรา

ตอ้งตระหนักถงึความกดดนัเหลา่นีแ้ละชว่ยใหว้ยัรุน่รบัมอืกบัมนัไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ



ควำมคำดหวงัใหร้กัษำควำมเป็นเลศิ

"เมือ่คณุไปถงึจดุสงูสดุ ความกดดนัทีจ่ะตอ้งรกัษาต าแหน่งไวอ้าจท าใหรู้ส้กึท่วมทน้ โคช้ ครู และแมแ้ต่

แมแ้ตเ่พือ่นรว่มช ัน้คาดหวงัใหค้ณุท าผลงานไดด้ทีีส่ดุอย่างสม ่าเสมอ"

1

ประสบควำมส ำเรจ็

ไดร้บัชยัชนะหรอืคะแนนสงูในคร ัง้แรก

2

สรำ้งชือ่เสยีง

เร ิม่เป็นทีรู่จ้กัในฐานะผูเ้ช ีย่วชาญในดา้น

น้ันๆ

3

ควำมคำดหวงัเพิม่ขึน้

ผูอ้ืน่เร ิม่คาดหวงัความส าเรจ็ทุกคร ัง้

4

ควำมกดดนัเพิม่ขึน้

ความกลวัทีจ่ะท าผดิพลาดเร ิม่สง่ผลตอ่

ประสทิธภิาพ



กำรถูกตรวจสอบและวพิำกษว์จิำรณ์

จำกสำธำรณะ

ความส าเรจ็น ามาซึง่การเป็นทีรู่จ้กั ซ ึง่อาจหมายถงึการถกูประเมนิอยู่ตลอดเวลา ความผดิพลาดเพยีงคร ัง้

เดยีวอาจถกูขยายใหใ้หญ่โต และปัญหาสว่นตวัอาจกลายเป็นเร ือ่งซบุซบิในโรงเรยีน

"ทกุการกระท าของฉันถกูจบัตามอง เหมอืนฉันอยู่บนเวทตีลอดเวลา ฉันไม่สามารถท าผดิพลาดได ้ไม่

สามารถมวีนัไม่ดไีด ้ เพราะทกุคนจะพูดถงึมนั"

- นักเรยีนช ัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 ทีไ่ดร้บัเลอืกเป็นประธานนักเรยีน



กำรสรำ้งสมดุลระหวำ่ง

กำรเรยีนและควำมเป็นเลศิ

กำรจดักำรเวลำ

ตอ้งแบ่งเวลาระหวา่งการเรยีน การฝึกซอ้ม และชวีติสว่นตวั

ควำมสมดุล

ตอ้งรกัษาเกรดใหด้คีวบคูไ่ปกบัการพฒันาความสามารถ

พเิศษ

กำรเสยีสละ

มกัตอ้งเสยีสละเวลาสว่นตวัและการพกัผ่อนเพือ่รกัษาความ

เป็นเลศิ

นักเรยีนทีต่อ้งรกัษาความเป็นเลศิทัง้ในดา้นวชิาการและกจิกรรมเสรมิ

มกัตอ้งเผชญิกบัตารางเวลาทีแ่น่นขนัด บางคร ัง้ตอ้งเลอืกระหวา่งการ

เรยีนหรอืการฝึกซอ้ม ความกดดนันีอ้าจสง่ผลตอ่สขุภาพกายและ

สขุภาพจติในระยะยาว



ควำมคำดหวงัในอนำคต

"การถกูตดิป้ายวา่เป็น 'คนพเิศษ' ตัง้แตเ่น่ินๆ อาจสรา้งความคาดหวงัทีไ่ม่สมจรงิส าหรบัอนาคต

พวกเขาอาจรูส้กึวา่ตอ้งเลอืกอาชพีหรอืเสน้ทางทีส่อดคลอ้งกบัจดุแข็งทีเ่คยมี แมว้า่ความสนใจจะ

เปลีย่นไปแลว้ก็ตาม"

โรงเรยีนมธัยม

เป็นทีรู่จ้กัและประสบความส าเรจ็ในดา้นใดดา้นหน่ึง

กำรเลอืกเสน้ทำงกำรศกึษำ

ถกูคาดหวงัใหเ้ลอืกคณะทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ความส าเรจ็ในอดตี

กำรเลอืกอำชพี

รูส้กึกดดนัใหต้อ้งประสบความส าเรจ็ใน

ระดบัสงูเท่าน้ัน

นักกฬีาดาวรุง่อาจถกูคาดหวงัใหเ้ป็นนักกฬีาอาชพี

แมว้า่พวกเขาอาจพฒันาความสนใจในดา้นอืน่ นักเรยีน

เกรดดอีาจถกูคาดหวงัใหเ้ขา้มหาวทิยาลยัช ัน้น าและ

ประกอบอาชพีทีม่เีกยีรติ แมว้า่พวกเขาอาจมคีวาม

หลงใหลในเสน้ทางทีแ่ตกตา่งออกไป

การคาดหวงัเหลา่นีอ้าจจ ากดัการคน้พบตวัเองและการ

พฒันาตามความสนใจทีแ่ทจ้รงิ



ควำมกดดนัใหเ้ป็นตน้แบบ

นักเรยีนทีม่ชี ือ่เสยีงมกัถกูมองวา่เป็นแบบอย่างส าหรบัรุน่นอ้งและ

เพือ่นรว่มช ัน้ สิง่นีส้รา้งความกดดนัทางอารมณเ์พิม่เตมิใหพ้วกเขา

ตอ้ง "ท าสิง่ทีถ่กูตอ้ง" เสมอ

ควำมรบัผดิชอบ

ทำงศลีธรรม

ถกูคาดหวงัใหม้พีฤตกิรรม

ทีเ่หมาะสมทัง้ในและนอก

โรงเรยีน

กำรใหค้ ำแนะน ำ

ถกูขอใหเ้ป็นพีเ่ลีย้งหรอืให ้

ค าปรกึษาแกรุ่น่นอ้ง

กำรแสดงควำมเขม้แข็ง

ถกูคาดหวงัใหไ้ม่แสดงความออ่นแอหรอืความไม่มัน่ใจ



กรณีศกึษำทีน่่ำประทบัใจ

เร ือ่งราวของวรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมทีส่รา้งแรงบนัดาลใจในชวีติจรงิ



วยัรุน่ทีช่ว่ยชวีติ

ผูป้ระสบอบุตัเิหตทุำงรถยนต ์

กลุม่นักเรยีนมธัยมปลายในฟลอรดิา สหรฐัอเมรกิา แตง่กายในชดุงานพรอมอยา่งหรหูรา หยุดรถ

เพือ่ชว่ยเหลอืผูโ้ดยสารจากรถตูท้ีพ่ลกิคว ่า พวกเขาท างานรว่มกนัเพือ่ชว่ยเหลอืผูท้ีต่ดิอยูใ่นรถ

แสดงใหเ้ห็นถงึความกลา้หาญและความเสยีสละอยา่งไม่น่าเชือ่

"เรารูว้า่ตอ้งชว่ยเหลอื ไม่มทีางเลอืกอืน่ ชดุพรอมสามารถซกัได ้ แตช่วีติคนไม่สามารถ

ทดแทนได"้

- หน่ึงในนักเรยีนทีช่ว่ยเหลอืผูป้ระสบอบุตัเิหตุ

เหตกุารณนี์แ้สดงใหเ้ห็นวา่วยัรุน่สามารถแสดงความเป็นผูใ้หญแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ยา่งน่าทึง่

เมือ่เผชญิกบัสถานการณฉุ์กเฉิน



ทมีเบสบอลทีย่กรถเพือ่ชว่ยชวีติ

ในซาคราเมนโต ้ กลุม่นักกฬีาเบสบอลรบีเขา้ไปชว่ยเหลอืเมือ่นักเรยีนคนหน่ึงตดิอยู่ใตร้ถ การคดิอย่าง

รวดเรว็และการท างานเป็นทมีของพวกเขาชว่ยชวีติเด็กสาวไวไ้ด ้

เหตกุารณนี์เ้กดิขึน้หลงัจากการฝึกซอ้มเบสบอล เมือ่นักกฬีาไดย้นิเสยีงกรดีรอ้งจากลานจอดรถ พวกเขา

พบวา่มนัีกเรยีนถกูรถทบัอยู่ โดยไม่ลงัเล พวกเขารวมพลงักนัยกรถขึน้เพือ่ชว่ยเธอออกมา

"เราไม่ไดค้ดิมาก เราแครู่ว้า่ตอ้งท าอะไรสกัอย่าง และทุกคนในทมีก็เขา้มาชว่ย ไม่มใีครลงัเลแมแ้ต่

วนิาทเีดยีว"

- หวัหนา้ทมีเบสบอล



มำลำลำ ยูซำฟไซ

แมจ้ะไม่ใช่ "วรีบรุษุในโรงเรยีนมธัยม" แบบดัง้เดมิ แตม่าลาลาได ้

กลายเป็นนักเคลือ่นไหวระดบัโลกเพือ่การศกึษาของเด็กผูห้ญงิใน

ขณะทีย่งัเป็นนักเรยีน ความกลา้หาญของเธอในการยนืหยดัตอ่ตา้น

กลุม่ตาลบีนัและสง่เสรมิการศกึษาไดส้รา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคนนับ

ลา้น

1 2009

เร ิม่เขยีนบล็อกนิรนามเกีย่วกบัชวีติภายใตก้าร

ปกครองของตาลบีนั

2 2012

ถกูยงิโดยกลุม่ตาลบีนัเน่ืองจากการเคลือ่นไหวเพือ่

การศกึษา

3 2013-2014

กลายเป็นนักเคลือ่นไหวระดบัโลกและพูดที่

สหประชาชาติ

4 2014

ไดร้บัรางวลัโนเบลสาขาสนัตภิาพ กลายเป็นผูไ้ดร้บั

รางวลัทีอ่ายนุอ้ยทีส่ดุ



เกรตำ ทุนเบริก์

ในฐานะวยัรุน่ เกรตาไดจ้ดุประกายการเคลือ่นไหวทัว่โลกเพือ่การรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูอิากาศ พสิจูนใ์หเ้ห็นวา่คนหนุ่มสาวสามารถขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงทีม่คีวามหมายได ้

เร ิม่ตน้ดว้ยการประทว้งคนเดยีวหนา้รฐัสภาสวเีดน เกรตาไดส้รา้งแรงบนัดาลใจใหเ้ยาวชนทัว่โลก

ลกุขึน้มาเรยีกรอ้งการแกไ้ขปัญหาสภาพภมูอิากาศ

"คณุไม่เคยแกเ่กนิไปทีจ่ะสรา้งความแตกตา่ง"

- เกรตา ทนุเบริก์



บทเรยีนจำกวรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

ควำมกลำ้หำญ

การกลา้ทีจ่ะยนืหยดัในสิง่ทีเ่ช ือ่และท าในสิง่ทีถ่กูตอ้ง แมจ้ะ

เผชญิกบัอนัตรายหรอืการตอ่ตา้น

กำรท ำงำนเป็นทมี

การรว่มมอืกนัเพือ่บรรลเุป้าหมายทีใ่หญ่กวา่ความส าเรจ็

สว่นบุคคล

ควำมมุ่งม ัน่

การไม่ยอมแพแ้มจ้ะเผชญิกบัอปุสรรคและความทา้ทาย

ควำมเหน็อกเหน็ใจ

การเขา้ใจและตอบสนองตอ่ความทุกขย์ากของผูอ้ืน่

เร ือ่งราวเหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นวา่วรีบรุษุในโรงเรยีนมธัยมไม่จ าเป็นตอ้งเป็นเพยีงนักกฬีาหรอืนักเรยีนเรยีนเกง่เท่าน้ัน แตย่งั

รวมถงึผูท้ีแ่สดงความกลา้หาญ ความเมตตา และความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความแตกตา่งในโลก



ผลกระทบตอ่ชมุชน

วธิทีีว่รีบรุษุในโรงเรยีนมธัยมสรา้ง
การเปลีย่นแปลงในระยะยาว



กำรสรำ้งแรงบนัดำลใจใหผู้อ้ืน่

กำรเป็นพีเ่ลีย้ง

วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมมกัเป็นพีเ่ลีย้ง

ใหก้บัรุน่นอ้ง สรา้งแรงบนัดาลใจใหพ้วก

เขามุ่งมั่นสูค่วามเป็นเลศิ

กำรเป็นแบบอยำ่ง

ความส าเรจ็ของพวกเขาแสดงใหเ้ห็นวา่

เป้าหมายทีท่า้ทายสามารถบรรลไุดด้ว้ย

ความพยายามและความทุ่มเท

กำรรเิร ิม่โครงกำร

พวกเขามกัเป็นผูน้ าในการรเิร ิม่โครงการ

และกจิกรรมใหม่ๆ ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้อ้ืน่ได ้

มสีว่นรว่ม



กำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นชมุชน

ความส าเรจ็ของวรีบรุษุในโรงเรยีนมธัยมมกัน าผูค้นเขา้มารวมกนั เสรมิสรา้งจติวญิญาณของโรงเรยีนและความ

ภาคภมูใิจของทอ้งถิน่

โรงเรยีน

สรา้งความภาคภมูใิจและความเป็น

อนัหน่ึงอนัเดยีวกนัในโรงเรยีน

ครอบครวั

เช ือ่มโยงครอบครวัทีม่คีวามสนใจ

รว่มกนั

ธุรกจิทอ้งถิน่

ดงึดดูการสนับสนุนจากธรุกจิ

ทอ้งถิน่ผ่านการเป็นสปอนเซอร ์

ชมุชนโดยรวม

สรา้งจดุรวมทีช่มุชนสามารถเฉลมิ

ฉลองความส าเรจ็รว่มกนั



กำรสง่เสรมิกำรเปลีย่นแปลงทำงสงัคม

บคุคลอย่างมาลาลา ยซูาฟไซ และเกรตา ทนุ

เบริก์ ไดใ้ชแ้พลตฟอรม์ของพวกเขาเพือ่

สนับสนุนการศกึษาและการรบัมอืกบัการ

เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ สรา้งแรง

บนัดาลใจใหเ้กดิการเคลือ่นไหวระดบัโลก

วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมทีม่คีวามกลา้หาญทางศลีธรรมมกั

กลายเป็นผูน้ าในประเด็นทางสงัคมทีส่ าคญั พวกเขาอาจ

เร ิม่ตน้ดว้ยการแกไ้ขปัญหาในโรงเรยีนของตนเอง กอ่นทีจ่ะ

ขยายไปสูช่มุชนและไกลกวา่น้ัน

กำรสรำ้งควำมตระหนกั

ใชเ้สยีงของพวกเขาเพือ่ดงึความสนใจไปทีป่ระเด็นส าคญั

กำรระดมทรพัยำกร

ระดมเงนิทุนและทรพัยากรเพือ่สนับสนุนสาเหตทุีพ่วกเขา

เชือ่

กำรสรำ้งเครอืข่ำย

เช ือ่มโยงผูค้นและองคก์รทีม่คีวามสนใจรว่มกนั

กำรเป็นตวัอยำ่งกำรเปลีย่นแปลง

แสดงใหเ้ห็นวา่คนหน่ึงคนสามารถสรา้งความแตกต่างได ้



กำรสรำ้งภำวะผูน้ ำและ
ควำมรบัผดิชอบ

นักกฬีาและนักวชิาการในโรงเรยีนมธัยมหลายคนรบับทบาทเป็นพี่

เลีย้ง แนะน าผูอ้ืน่และเป็นแบบอย่างทีด่ี

1

กำรพฒันำทกัษะ

ควำมเป็นผูน้ ำ

การน าทมี การจดัการ

โครงการ และการสือ่สาร

อย่างมปีระสทิธภิาพ

2

กำรเรยีนรูค้วำม

รบัผดิชอบ

การรบัผดิชอบตอ่การ

กระท าและการตดัสนิใจของ

ตนเอง

3

กำรสรำ้งผูน้ ำรุน่ตอ่ไป

การใหค้ าแนะน าและสนับสนุนรุน่นอ้งในการพฒันาความเป็นผูน้ า



กำรสรำ้งโอกำส

75%
โอกำสทำงกำรศกึษำ

ของวรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมไดร้บั

ทุนการศกึษาหรอืการยอมรบัเขา้เรยีนตอ่

ในสถาบนัช ัน้น า

50%
กำรระดมทุน

ของโครงการในโรงเรยีนไดร้บัการ

สนับสนุนจากชมุชนเน่ืองจาก

ความส าเรจ็ของนักเรยีนทีโ่ดดเดน่

30%
กำรมสีว่นรว่มของชมุชน

เพิม่ขึน้ในโรงเรยีนทีม่โีครงการและ

กจิกรรมทีน่ าโดยวรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยม

อทิธพิลของพวกเขาสามารถน าไปสูท่นุการศกึษา เงนิทนุส าหรบัโครงการของโรงเรยีน และการมสีว่นรว่มของชมุชนที่

เพิม่ขึน้ในการศกึษาและกจิกรรมนอกหลกัสตูร



สรุป: พลงัของวรีบุรุษในโรงเรยีนมธัยม

วรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมไม่ไดเ้พยีงแคส่อ่งแสงในชวีติของตนเอง แตย่งัยกระดบัผูค้นรอบขา้งดว้ย

พวกเขาเผชญิกบัความกดดนัทีม่าพรอ้มกบัความเป็นเลศิ แตก็่มกัคน้พบพลงัในการสรา้งการ

เปลีย่นแปลงเชงิบวก

ในฐานะนักการศกึษา ทีป่รกึษา และผูใ้หค้ าแนะน าวยัรุน่ เรา

ตอ้ง:

• สง่เสรมิความเป็นเลศิในขณะทีใ่หก้ารสนับสนุนทาง

อารมณ์

• ชว่ยใหว้ยัรุน่รบัมอืกบัความกดดนัอย่างมสีขุภาพทีด่ี

• สรา้งโอกาสใหพ้วกเขาไดใ้ชพ้รสวรรคเ์พือ่ประโยชน์

สว่นรวม

• ชว่ยใหพ้วกเขาเห็นคณุค่าของการเตบิโตและความ

พยายาม ไม่ใชแ่คผ่ลลพัธ ์
"วรีบุรษุทีแ่ทจ้รงิไม่ไดว้ดัจากความสามารถพเิศษหรอื

รางวลั แตว่ดัจากการใชค้วามสามารถน้ันเพือ่ยกระดบั

ผูอ้ืน่และสรา้งโลกทีด่ขีึน้"



ตอนที ่3: ปรศินำ

แหง่มหำวทิยำลยั

ควำมขดัแยง้ในวยั

เรยีนระดบั

มหำวทิยำลยั

การกา้วเขา้สูร่ ัว้มหาวทิยาลยัเป็นการเปลีย่นแปลงคร ัง้ส าคญั

ในชวีติ จากวรีบุรษุในโรงเรยีนมธัยมสูก่ารเป็นเพยีงหน่ึงในฝูง

ชนทีเ่ต็มไปดว้ยผูม้คีวามสามารถไม่แพก้นั จาก "สระน า้เล็ก" 

สู่ "มหาสมุทรอนักวา้งใหญ่"



สูโ่ลกใหม่ของ

มหำวทิยำลยั

"คร ัง้หน่ึงฉนัเคยเป็นดำวเดน่

บนเวทมีธัยม—จดุสนใจใน

สระน ้ำเล็กๆ แตต่อนนี้ ขณะที่

กำ้วเขำ้สู่มหำสมุทรอนักวำ้ง

ใหญ่ของชวีติมหำวทิยำลยั

ฉนัไม่แน่ใจดว้ยซ ำ้วำ่ตวัเอง

วำ่ยน ้ำเป็นหรอืไม่"

เอเล็กซ ์นักศกึษาปีหน่ึงทีก่ าลงัพยายามปรบัตวั

กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ทีแ่ตกตา่งจากโรงเรยีน

มธัยมอย่างสิน้เชงิ



ขอ้ดแีละขอ้เสยีของ

กำรเปลีย่นผ่ำน

ขอ้ดี

• การสมัผสักบัมุมมองทีห่ลากหลาย

• โอกาสในการเตบิโตและพฒันาตนเอง

• ความทา้ทายของการแขง่ขนัในระดบัทีส่งูขึน้

ขอ้เสยี

• ความรูส้กึไม่เพยีงพอในชว่งแรก

• การสญูเสยีสถานะทางสงัคมทีเ่คยมี

• ความจ าเป็นในการนิยามตวัตนใหม่

การเปลีย่นผ่านนีเ้ต็มไปดว้ยความซบัซอ้นทางอารมณแ์ละความทา้ทายในการคน้หาตวัตนทา่มกลาง

สภาพแวดลอ้มใหม่



จำกดำวเดน่สูค่วำม

ไม่แน่ใจ

เอเล็กซน่ั์งอยู่ในหอ้งบรรยายทีแ่ออดั ลอ้มรอบดว้ยเพือ่นรว่ม

ช ัน้ทีก่ าลงัถกเถยีงและอภปิรายเนือ้หาการบรรยายอย่างมั่นใจ

ความรูส้กึคุน้เคยกบัการเป็นทีห่น่ึงถกูแทนทีด่ว้ยความไม่

แน่ใจและความกงัวล เมือ่ตอ้งเผชญิหนา้กบัความจรงิทีว่า่ทกุ

คนทีน่ี่ลว้นเคยเป็นดาวเดน่ในโรงเรยีนของตน

"ท าไมทกุคนดมูั่นใจจงั? ฉันควรอยู่ทีน่ี่จรงิหรอื? หรอืฉัน

แคห่ลอกตวัเองมาตลอด?"



กำรสมัผสักบัมุมมอง

ทีห่ลำกหลำย

เมือ่อาจารยส์รปุการบรรยายวชิาจติวทิยา นักศกึษาเร ิม่มสีว่น

รว่มในการอภปิรายอย่างกระตอืรอืรน้ มาเรยี เพือ่นรว่มช ัน้คน

หน่ึง เช ือ่มโยงทฤษฎเีขา้กบัประเด็นปัญหาในโลกแห่งความ

เป็นจรงิอย่างหลงใหล

"มอีะไรใหเ้รยีนรูจ้ากผูอ้ืน่มากมาย ภมูหิลงัและความคดิที่

แตกตา่งกนัชว่ยเพิม่พูนความเขา้ใจของฉันเกีย่วกบัโลก

แตม่นัยากทีจ่ะไม่รูส้กึถกูบดบงั"



โอกำสในกำรเตบิโต

1

กำรคน้พบควำม

สนใจใหม่

มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสให ้

ส ารวจสาขาวชิาและ

กจิกรรมทีไ่ม่เคยสมัผสัมา

กอ่น จากชมรมสิง่แวดลอ้ม

ไปจนถงึการแสดงละคร

2

กำรพฒันำทกัษะ

ใหม่

การเรยีนรูท้ีจ่ะเอาตวัรอดใน

สภาพแวดลอ้มทีแ่ขง่ขนัสงู

ชว่ยสรา้งความยดืหยุ่น

การปรบัตวั และทกัษะการ

แกปั้ญหา

3

กำรขยำย

เครอืข่ำยสงัคม

การพบปะผูค้นจากภมูหิลงั

ทีห่ลากหลายชว่ยขยาย

มุมมองและสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีม่ี

ความหมาย

เอเล็กซเ์ห็นโปสเตอรช์มรมกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มบนวทิยาเขต หลงัจากลงัเลครูห่น่ึง เธอ

ตดัสนิใจเขา้รว่มการประชมุ



กำ้วออกจำกพืน้ที่

ปลอดภยั

"น่ีคอืโอกำสของฉนัทีจ่ะ

คน้พบควำมสนใจใหม่และทำ้

ทำยตวัเอง ฉนัอยำกเตบิโต—

กลำยเป็นมำกกวำ่แคฉ่ลำก

ของ 'นกัเรยีนยอดเยีย่ม'"

การเขา้รว่มกจิกรรมนอกหลกัสตูรเป็นกา้วส าคญัในการสรา้ง

ตวัตนใหม่ในมหาวทิยาลยั แมจ้ะรูส้กึกลวั แตเ่อเล็กซร์ูว้า่น่ีคอื

โอกาสทีจ่ะคน้พบตวัเองในมติใิหม่



ควำมทำ้ทำยของกำรแข่งขนั

ในระดบัทีสู่งขึน้

ระหวา่งท างานกลุม่ เอเล็กซพ์ยายามตามใหท้นัเพือ่นรว่มทมีทีเ่กง่ในแง่มุมทีแ่ตกตา่งกนั ความคบัขอ้งใจสะสม

แตจ่ดุประกายใหเ้กดิความตระหนักรู ้- น่ีคอืโอกาสในการเรยีนรูแ้ละปรบัตวั

"การแขง่ขนัไม่ไดเ้กีย่วกบัอนัดบัเท่าน้ัน แตเ่กีย่วกบัการผลกัดนักนัและกนัใหเ้ป็นเลศิ ฉันอาจเคยเป็นที่

หน่ึงในโรงเรยีนมธัยม แตท่ีน่ี่ ฉันสามารถเรยีนรูท้ีจ่ะเป็นคนทีด่ขีึน้ได"้



ควำมรูส้กึไม่เพยีงพอในชว่งแรก

ในหอ้งหอพกั เอเล็กซเ์ลือ่นดโูซเชยีลมเีดยี พบเห็นเพือ่นๆ ฉลองความส าเรจ็ของพวกเขา ความรูส้กึ

อจิฉาและความไม่มั่นคงพลุง่พลา่น ท าใหเ้อเล็กซส์งสยัในความสามารถของตนเอง

"ท าไมทกุคนดมูั่นใจจงั? ฉันควรอยู่ทีน่ี่จรงิหรอื? หรอืฉันแคห่ลอกตวัเองมาตลอด?"

การเปรยีบเทยีบตนเองกบัผูอ้ืน่บนโซเชยีลมเีดยียิง่ท าใหค้วามรูส้กึไม่เพยีงพอรนุแรงขึน้ สรา้งวงจรของ

ความคดิเชงิลบและความกงัวล



ผลกระทบของโซเชยีลมเีดยี

ตอ่กำรปรบัตวั

กำรเปรยีบเทยีบ

ทำงสงัคม

การเห็นเพือ่นโพสตเ์ฉพาะ

ชว่งเวลาทีด่ทีีส่ดุสรา้งภาพ

ลวงตาวา่ทกุคนปรบัตวัได ้

ดกีวา่

ควำมรูส้กึพลำด

โอกำส

การเห็นกจิกรรมทีค่ณุไม่ได ้

เขา้รว่มเพิม่ความรูส้กึโดด

เดีย่วและถกูแยกออกจาก

กลุม่

ภำพลกัษณท์ีส่รำ้ง

ขึน้

การพยายามรกัษา

ภาพลกัษณบ์นโซเชยีล

มเีดยีเพิม่ความเครยีดและ

ความรูส้กึไม่จรงิใจ

การรูเ้ท่าทนัวา่โซเชยีลมเีดยีเป็นเพยีงภาพตดัตอ่ของชวีติจรงิสามารถชว่ยลดความรูส้กึไม่เพยีงพอ

และเพิม่ความเห็นอกเห็นใจตนเอง



กำรสูญเสยีสถำนะทำงสงัคม

ท่ามกลางกจิกรรมตา่งๆ เอเล็กซเ์ผชญิหนา้กบัคนรูจ้กัเกา่ทีแ่ทบไม่สนใจการมอียูข่องเธอ การพบ

กนัโดยบงัเอญิกบัเพือ่นรว่มช ัน้คนเกา่เต็มไปดว้ยความทรงจ าทีน่่าประทบัใจ แตจ่างหายไปอยา่ง

รวดเรว็เมือ่เพือ่นคนน้ันเดนิผ่านไปพรอ้มกบัเพือ่นใหม่

"ฉันเคยเป็นใครสกัคน ตอนนี้ รูส้กึเหมอืนฉันมองไม่เห็นในฝูงชนนี้ ดิน้รนทีจ่ะสรา้งตวัตนของฉัน

อกีคร ัง้"



ควำมจ ำเป็นในกำร

นิยำมตวัตนใหม่

เอเล็กซย์นือยู่หนา้กระจก ซอ้มแนะน าตวัเองส าหรบังานสรา้ง

เครอืขา่ย ความสงสยัหมุนวนเมือ่พวกเขาตัง้ค าถามวา่พวก

เขาเป็นใครนอกเหนือจากความส าเรจ็ในอดตี

"ฉนัตอ้งนิยำมตวัเองใหม่

นอกเหนือจำกควำมส ำเรจ็

ในโรงเรยีนมธัยม แตฉ่นัจะ

เปลีย่น 'ฉนัเคยเป็น' ให้

เป็น 'ฉนัคอื' ไดอ้ย่ำงไร?"



สำมเฟสของกำรปรบัตวัในมหำวทิยำลยั

ชอ็ค

ความรูส้กึตืน่ตระหนกและ

สบัสนเมือ่เผชญิกบั

สภาพแวดลอ้มใหม่และความ

คาดหวงัทีส่งูขึน้

กำรปรบัตวั

การพฒันากลยุทธก์ารเผชญิ

ปัญหาและเร ิม่สรา้งอตัลกัษณ์

ใหม่

กำรเตบิโต

การยอมรบัความทา้ทายและ

ใชป้ระโยชนจ์ากพวกมนัเพือ่

การพฒันาสว่นบคุคล

การเปลีย่นผ่านสูม่หาวทิยาลยัไม่ไดเ้กดิขึน้ในช ัว่ขา้มคนื แตเ่ป็นกระบวนการทีเ่กดิขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

ผ่านระยะตา่งๆ ของการเรยีนรูแ้ละการปรบัตวั การเขา้ใจวา่น่ีเป็นการเดนิทางชว่ยใหนั้กศกึษาเห็นอก

เห็นใจตนเองมากขึน้เมือ่พวกเขาเผชญิกบัความทา้ทาย



กลยุทธก์ำรเผชญิกบั

"ปรำกฏกำรณส์ระน ้ำใหญ"่

1. ยอมรบัควำมเป็นมอืใหม่

ทกุคนเร ิม่ตน้จากจดุศนูยใ์นสภาพแวดลอ้มใหม่

การยอมรบัความไม่เช ีย่วชาญชว่ยลดความกดดนั

2. แยกแยะคุณคำ่จำก

ควำมส ำเรจ็

ระลกึไวว้า่คณุคา่ของคณุไม่ไดถ้กูก าหนดดว้ย

เกรดหรอืความส าเรจ็ทางวชิาการ

3. คน้หำควำมรูส้กึเป็นส่วน

หน่ึง

เขา้รว่มชมรม กจิกรรม หรอืกลุม่ทีม่คีวามสนใจ

รว่มกนัเพือ่สรา้งความรูส้กึเป็นชมุชน

4. ขอควำมชว่ยเหลอื

ใชบ้รกิารของมหาวทิยาลยั เชน่ ศนูยใ์หค้ าปรกึษา

การสอนเสรมิ และกลุม่สนับสนุน



มุมมองทำงวทิยำศำสตร ์

สมองวยัหนุ่มสำวและกำรปรบัตวั

กำรพฒันำสมอง

ทีย่งัไม่สมบูรณ์

สมองสว่นพรฟีรอนทลั

คอรเ์ท็กซ ์ซ ึง่รบัผดิชอบ

การตดัสนิใจและการ

ควบคมุแรงกระตุน้ ยงัคง

พฒันาไปจนถงึชว่งอายุ

20 ปี

ควำมเครยีดและ

กำรเรยีนรู ้

ความเครยีดในระดบัปาน

กลางสามารถสง่เสรมิการ

เตบิโตของสมอง แต่

ความเครยีดเร ือ้รงัทีร่นุแรง

สามารถขดัขวางการ

เรยีนรูแ้ละความจ า

ควำมยดืหยุ่นทำง

ประสำท

การเผชญิกบัความทา้

ทายใหม่ๆ กระตุน้ใหส้มอง

สรา้งเสน้ทางประสาทใหม่

ซึง่สง่เสรมิการปรบัตวัและ

การเรยีนรู ้

ความทา้ทายของมหาวทิยาลยัเกดิขึน้ในชว่งเวลาทีส่มองของเรายงัมคีวามยดืหยุ่นและ

ความสามารถในการปรบัตวัสงู ซ ึง่เป็นโอกาสทีส่มบรูณแ์บบส าหรบัการเตบิโตส่วนบุคคล



กำรคน้พบชมุชนใหม่

เอเล็กซเ์ขา้รว่มการประชมุชมรมสิง่แวดลอ้ม หวัใจเตน้แรง กลุม่คนทีห่ลากหลายและมี

ความกระตอืรอืรน้ตอ้นรบัพวกเขาอยา่งอบอุน่

การพบเจอผูค้นทีม่คีวามสนใจรว่มกนัชว่ยสรา้งความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงและเปิดโอกาสให ้

สรา้งตวัตนใหม่บนพืน้ฐานของความหลงใหลและคณุคา่รว่มกนั

"การเปลีย่นผ่านอาจสบัสนวุน่วาย แตบ่างทใีนมหาสมุทรอนักวา้งใหญ่นี้ มนัไม่ใช่

เร ือ่งของการคน้หาวา่ฉันเหมาะสมทีไ่หน แตเ่ป็นการคน้พบวา่ฉันจะกลายเป็นใคร

การเดนิทางเพิง่เร ิม่ตน้"



บทบำทของอำจำรย ์

ทีป่รกึษำและพีเ่ลีย้ง

อาจารยท์ีป่รกึษาและพีเ่ลีย้งสามารถเป็นแหลง่ทรพัยากรทีม่ี

คา่ในระหวา่งการเปลีย่นผ่านไปสูม่หาวทิยาลยั พวกเขา

สามารถใหค้ าแนะน า ขอ้มูลเชงิลกึ และการสนับสนุนทีช่ว่ยให ้

นักศกึษาใหม่รบัมอืกบัความทา้ทายไดด้ขีึน้

การสรา้งความสมัพนัธเ์หลา่นีต้อ้งอาศยัความกลา้ทีจ่ะขอ

ความชว่ยเหลอืและการยอมรบัวา่ความส าเรจ็ไม่ไดห้มายถงึ

การตอ้งท าทกุอย่างดว้ยตวัเอง

"อาจารยค์นหน่ึงบอกฉันวา่ 'ทกุคนทีน่ี่เคยเป็นมอืใหม่

แมแ้ตฉั่น' ค าพูดง่ายๆ น้ันชว่ยใหฉั้นตระหนักวา่ฉันไม่ได ้

โดดเดีย่ว"



ศษิยเ์กำ่แบ่งปันประสบกำรณ์

"ปีแรกของฉันที่

มหาวทิยาลยั ฉันไดเ้กรด

C ในการสอบคร ัง้แรก

หลงัจากทีเ่คยไดแ้ต่ A 

ในมธัยม ฉันรูส้กึวา่โลก

ถลม่ทลาย แตม่นัสอนให ้

ฉันรูจ้กัความพยายาม

และความยดืหยุ่น สิง่ที่

ส าคญัทีส่ดุทีฉั่นได ้

เรยีนรูค้อืการปรบัตวั"

— ปวณีา, บณัฑติคณะ

วศิวกรรมศาสตร ์

"ฉันใชเ้วลาสองภาค

การศกึษาเพือ่คน้หา

ตวัเอง พยายามเขา้รว่ม

ทกุชมรมและกจิกรรม

สดุทา้ยฉันคน้พบความ

หลงใหลทีฉั่นไม่เคยรูว้า่มี

ความลม้เหลวและการ

ทดลองคอืสว่นส าคญั

ของการเดนิทางนี"้

— กรณ,์ นักศกึษา

ปรญิญาโทดา้นศลิปะ

"ความส าเรจ็ใน

มหาวทิยาลยัไม่ได ้

หมายถงึการเป็นทีห่น่ึง

ในทกุอย่าง แตเ่ป็นการ

คน้พบวา่คณุเกง่อะไร

และหลงใหลอะไร

บางคร ัง้คณุตอ้งกา้ว

ออกจากความสบายใจ

เพือ่คน้พบตวัตนที่

แทจ้รงิของคณุ"

— ชนากานต,์ 

ผูป้ระกอบการรุน่ใหม่



ควำมสมัพนัธเ์ปลีย่นไป

เพือ่นเกำ่

ความสมัพนัธก์บัเพือ่นเกา่อาจเปลีย่นไปเมือ่แตล่ะ

คนเตบิโตและพฒันาในทศิทางทีแ่ตกตา่งกนั บาง

ความสมัพนัธอ์าจจางหาย ในขณะทีบ่าง

ความสมัพนัธอ์าจลกึซึง้ขึน้

"มติรภาพทีแ่ทจ้รงิสามารถทนตอ่ระยะทางและ

การเปลีย่นแปลง แตต่อ้งใชค้วามพยายามจาก

ทัง้สองฝ่าย"

เพือ่นใหม่

การสรา้งความสมัพนัธใ์หม่ในวทิยาลยัอาจทา้ทาย

แตใ่หร้างวลัอย่างมาก การพบปะผูค้นทีม่คีวาม

สนใจและคณุคา่รว่มกนัสามารถน าไปสูม่ติรภาพที่

ลกึซึง้และยั่งยนื



ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบักำรปรบัตวัใน

มหำวทิยำลยั

45%
ของนกัศกึษำปี

หน่ึง

รายงานวา่รูส้กึทอ้แท ้

ในชว่งภาคการศกึษา

แรก

85%
ของผูส้ ำเรจ็

กำรศกึษำ

กลา่ววา่การสรา้งตวัตน

ใหม่เป็นสว่นส าคญัของ

ประสบการณ์

มหาวทิยาลยั

70%
ของนกัศกึษำ

เปลีย่นสาขาวชิาหลกั

อย่างนอ้ยหน่ึงคร ัง้

ระหวา่งเรยีน

มหาวทิยาลยั

6-8
สปัดำห ์

เวลาเฉลีย่ทีต่อ้งใชใ้น

การปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

ชวีติในมหาวทิยาลยั

เมือ่คณุรูส้กึทอ้แท ้ โปรดจ าไวว้า่คณุไม่ไดโ้ดดเดีย่ว คนสว่นใหญ่ประสบกบัความยากล าบากในการ

เปลีย่นผ่านนี้ และสิง่นีเ้ป็นสว่นปกตขิองการเดนิทาง



ควำมจรงิกบักำรรบัรู ้

หน่ึงในความทา้ทายทีใ่หญ่ทีส่ดุของการปรบัตวัใน

มหาวทิยาลยัคอืการตอ่สูก้บัความแตกต่างระหวา่งความจรงิ

และการรบัรู ้ เราเห็นเพือ่นรว่มช ัน้ทีด่เูหมอืนจะปรบัตวัไดอ้ย่าง

ไรท้ีต่ิ แตไ่ม่เห็นความดิน้รนและความไม่แน่นอนทีอ่ยู่เบือ้งหลงั

"ทุกคนก ำลงัแสดงละคร

เร ือ่งทีด่ทีีสุ่ดของชวีติพวก

เขำ คุณก ำลงัเปรยีบเทยีบ

เบือ้งหลงัของคณุกบัไฮไลท ์

รลีของคนอืน่"



บทเรยีนส ำคญัจำกกำรเป็น

"ปลำตวัเล็กในบ่อใหญ่"

01

ควำมส ำเรจ็ไม่ไดนิ้ยำมตวัตนของคณุ

คณุคา่ของคณุไม่ไดข้ึน้อยูก่บัอนัดบั เกรด หรอื

ความส าเรจ็ทางวชิาการ การเรยีนรูท้ีจ่ะแยก

ความรูส้กึมคีณุคา่ในตนเองออกจากผลงานเป็น

ทกัษะชวีติทีส่ าคญั

02

ลม้เหลวคอืส่วนหน่ึงของกระบวนกำร

ความลม้เหลวและความผดิพลาดไม่ใชอ่ปุสรรค

แตเ่ป็นขัน้ตอนทีจ่ าเป็นในการเตบิโตและการ

เรยีนรู ้ทกัษะทีม่คีา่ทีส่ดุมกัมาจากชว่งเวลาทีท่า้

ทายทีส่ดุ

03

กำรอยู่ในสภำพแวดลอ้มทีม่กีำร

แข่งขนัสูงคอืโอกำส

การลอ้มรอบดว้ยคนทีม่คีวามสามารถผลกัดนั

คณุใหเ้ตบิโตและพฒันาในวธิทีีค่ณุอาจไม่เคยนึก

ถงึมากอ่น

04

กำรหำดลุยภำพส ำคญักวำ่ควำม

สมบูรณแ์บบ

ความส าเรจ็ทีแ่ทจ้รงิไม่ไดห้มายถงึการเป็นเลศิใน

ทุกดา้น แตเ่ป็นการคน้พบวธิทีีจ่ะมชีวีติทีม่ี

ความสขุและมคีวามหมาย



กำรเตบิโตผ่ำนควำมทำ้ทำย

ปรากฏการณ์ "ปลาตวัเล็กในบ่อใหญ่" ไม่ใชแ่คค่วามทา้ทาย แตเ่ป็นโอกาสในการเตบิโตและพฒันา

เชน่เดยีวกบัตน้ไมท้ีแ่ข็งแกรง่ขึน้เมือ่ตอ้งตอ่สูก้บัสภาพอากาศทีร่นุแรง ประสบการณท์ีย่ากล าบาก

ของคณุในมหาวทิยาลยัจะหลอ่หลอมใหค้ณุแข็งแกรง่ขึน้

"กำรเตบิโตเกดิขึน้นอกพืน้ทีส่บำยของคุณ

สกัวนัหน่ึง คุณจะมองยอ้นกลบัไปและ

ตระหนกัวำ่ชว่งเวลำทีท่ำ้ทำยเหล่ำนีเ้ป็นจุด

เปลีย่นส ำคญัในกำรเดนิทำงของคณุ"



สูบ่ทตอ่ไป

การเปลีย่นผ่านสูม่หาวทิยาลยัคอืบทแรกของเร ือ่งราวใหม่ เป็นการเดนิทางแห่งการ

คน้พบตนเอง การทา้ทาย และการเตบิโต แมว้า่จะมชีว่งเวลาทีย่ากล าบาก แตม่นัก็เต็มไป

ดว้ยโอกาสทีจ่ะกลายเป็นตวัเองในแบบทีค่ณุอาจไม่เคยคดิวา่เป็นไปได ้

ทา้ยทีส่ดุ ปลาตวัเล็กในบ่อใหญ่ไม่ไดก้ าหนดใหต้อ้งจมน า้ แตม่โีอกาสทีจ่ะวา่ยไปใน

มหาสมุทรแห่งความเป็นไปไดท้ีก่วา้งใหญ่กวา่

"แมว้า่คณุจะไม่สามารถควบคมุคลืน่ได ้แตค่ณุสามารถเรยีนรูท้ีจ่ะแล่นเรอืไดด้ว้ย

ความกลา้หาญและการปรบัตวั"



ขอ้ควำมทิง้ทำ้ย

มนัไม่ใชข่นำด

ของปลำ

แตเ่ป็นควำม

กลำ้ทีจ่ะวำ่ย

ตอ่ไป
การเผชญิหนา้กบัความทา้ทายของการเป็น "ปลา

ตวัเล็กในบ่อใหญ่" ไม่ใชเ่ร ือ่งของการเป็นทีห่น่ึง

แตเ่ป็นเร ือ่งของการคน้พบวา่คณุสามารถวา่ยไกล

แคไ่หนเมือ่คณุกลา้ทีจ่ะลองสิง่ใหม่ สรา้ง

ความสมัพนัธใ์หม่ และทา้ทายตวัเองใหเ้ตบิโตเกนิ

กวา่ทีค่ณุคดิวา่เป็นไปได ้



ตอนที่ 4 : ควำมส ำเรจ็

ในชว่งเร ิม่ตน้อำชพี

ปรำกฏกำรณ์

"ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

กลยุทธแ์ละควำมทำ้ทำยส ำหรบั

ควำมส ำเรจ็ในชว่งตน้ของอำชพี

คูม่อืส าหรบัมอือาชพีรุน่ใหม่และผูจ้บการศกึษาใหม่



ท ำควำมเขำ้ใจปรำกฏกำรณ์

"ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

ปรากฏการณ์ "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" เกดิขึน้เมือ่มอือาชพีรุน่ใหม่เขา้รว่มองคก์รขนาดเล็ก ซึง่ทกัษะ
ทกัษะและการมสีว่นรว่มของพวกเขาไดร้บัการยอมรบัและเห็นคณุคา่ไดง้่ายกวา่

ในสภาพแวดลอ้มเชน่นี้ คณุจะมโีอกาส:

• ไดร้บัการสงัเกตเห็นและไดร้บัการยอมรบัมากขึน้

• มอีทิธพิลมากขึน้ตอ่ทศิทางขององคก์ร

• ไดร้บัโอกาสในการรบัผดิชอบมากขึน้เรว็กวา่ทีค่าดไว ้

• ไดเ้รยีนรูห้ลากหลายทกัษะในเวลาอนัสัน้

มอือาชพีรุน่ใหม่มกัจะโดดเดน่ในองคก์รทีม่ขีนาดเล็กกวา่ ซึง่ท าใหพ้วกเขามโีอกาสในการเตบิโต

อยา่งรวดเรว็



องคก์รขนำดเล็กเทยีบ
กบัองคก์รขนำดใหญ่

องคก์รขนำดเล็ก (บ่อเล็ก)

• โครงสรา้งทีแ่บนราบมากกวา่

• การตดัสนิใจทีร่วดเรว็กว่า

• ความรบัผดิชอบทีก่วา้งขวางมากขึน้

• การเขา้ถงึผูบ้รหิารระดบัสงูไดม้ากขึน้

• การเตบิโตอย่างรวดเรว็ส าหรบัคนทีม่คีวามสามารถ

• วฒันธรรมเหมอืนครอบครวัมากกว่า

องคก์รขนำดใหญ่ (บ่อใหญ่)

• โครงสรา้งล าดบัช ัน้ทีซ่บัซอ้นมากกว่า

• เสน้ทางอาชพีทีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน

• บทบาททีเ่ช ีย่วชาญเฉพาะทางมากขึน้

• ทรพัยากรและการฝึกอบรมทีม่ากกว่า

• ความมั่นคงทางการเงนิทีม่ากกวา่

• โอกาสระดบัโลกทีม่ากกว่า

การเลอืกสภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่หมาะสมในชว่งเร ิม่ตน้ของอาชพีสามารถสง่ผลอยา่งมากตอ่

การเตบิโตและโอกาสในอาชพีของคณุ ซึง่ทัง้สองทางเลอืกนีม้ขีอ้ดแีละขอ้เสยีทีแ่ตกตา่งกนั



ควำมส ำเรจ็ในชว่งตน้อำชพี: 

ขอ้ดี

การเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" มขีอ้ดมีากมายทีส่ามารถเรง่การเตบิโตใน
อาชพีของคณุและสรา้งรากฐานทีแ่ข็งแกรง่ส าหรบัความส าเรจ็ในระยะ

ยาว ในหนา้ถดัไป เราจะส ารวจประโยชนห์ลกัของการเร ิม่ตน้อาชพีใน

องคก์รขนาดเล็กถงึขนาดกลาง



ขอ้ดทีี่ 1: 
กำรเตบิโตในสำยอำชพีอย่ำงรวดเรว็

ในบรษิทัขนาดเล็ก โครงสรา้งล าดบัช ัน้มกัจะยดืหยุน่มากกวา่ ซึง่เปิดโอกาสใหพ้นักงานทีม่คีวาม

ทะเยอทะยานไดก้า้วหนา้อยา่งรวดเรว็

• การเลือ่นต าแหน่งทีร่วดเรว็กวา่: จากระดบัเร ิม่ตน้สูต่ าแหน่งผูจ้ดัการภายในเพยีงไม่กีปี่

• การเรยีนรูท้ีเ่รง่รดั: การไดส้มัผสักบังานหลากหลายรปูแบบในระยะเวลาอนัสัน้

• การสรา้งชือ่เสยีงอยา่งรวดเรว็: ความส าเรจ็ของคณุจะเป็นทีป่ระจกัษแ์กท่ัง้องคก์ร

• ความรบัผดิชอบทีม่ากขึน้: ไดร้บัความไวว้างใจในงานทีส่ าคญัเรว็กวา่ทีค่าดไว ้

ความกา้วหนา้ในอาชพีทีเ่รว็ขึน้เมือ่เทยีบกบัองคก์รขนาดใหญ่



ขอ้ดทีี่ 2: 
ประสบกำรณก์ำรเป็นผูน้ ำต ัง้แตเ่น่ินๆ

การเขา้ถงึโอกาสในการเป็นผูน้ าตัง้แตเ่น่ินๆ เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีส่ าคญั ซึง่ชว่ยพฒันาทกัษะที่

จ าเป็นส าหรบัต าแหน่งทีส่งูขึน้ในอนาคต

• การเป็นผูน้ าทมีแบบแฮนดอ์อน: ดแูลทมีขนาดเล็กหรอืโครงการตัง้แตช่ว่งตน้ของอาชพี

• การฝึกทกัษะการตดัสนิใจ: ประสบการณใ์นการตดัสนิใจทีส่ าคญัทีส่่งผลตอ่ธรุกจิ

• การพฒันาความมั่นใจ: การสรา้งความมั่นใจในการเป็นผูน้ าผ่านประสบการณจ์รงิ

• การไดร้บัค าตชิมโดยตรง: การไดร้บัค าแนะน าจากผูบ้รหิารระดบัสงูทีช่ว่ยปรบัปรงุสไตลก์าร
เป็นผูน้ าของคณุ



ขอ้ดทีี่ 3: 
ควำมสมัพนัธท์ำงวชิำชพีทีแ่น่นแฟ้น

ในสภาพแวดลอ้มทีเ่ล็กกวา่ การสรา้งความสมัพนัธท์ีใ่กลช้ดิจะเกดิขึน้ตามธรรมชาติ เน่ืองจากคณุ

ท างานรว่มกบัคนทีห่ลากหลายในทกุระดบัขององคก์ร

โอกำสในกำรเป็นพีเ่ลีย้งที่

เขำ้ถงึไดง่้ำย

การเขา้ถงึผูน้ าอาวโุสทีส่ามารถให ้

ค าแนะน าและสนับสนุนการเตบิโตของคณุ

เพือ่นรว่มงำนกลำยเป็นเพือ่น

การสรา้งมติรภาพทีล่กึซึง้ซ ึง่อาจคงอยู่

ตลอดอาชพีของคณุ

เครอืข่ำยทีม่คีุณคำ่

การสรา้งการเชือ่มต่อทีส่ามารถชว่ยคณุใน

โอกาสในอนาคตและการเตบิโตในอาชพี

กำรมองเหน็กบัผูม้อี ำนำจ

ตดัสนิใจ

การท างานใกลช้ดิกบัผูบ้รหิารระดบัสงูที่

สามารถสนับสนุนความกา้วหนา้ในอาชพี

ของคณุ



กรณีศกึษำ: 

สมศรี จำกสตำรท์อพัสู่ผูน้ ำในอตุสำหกรรม

สมศรี เร ิม่ตน้อาชพีของเธอทีส่ตารท์อพัดา้นเทคโนโลยขีนาดเล็กในกรงุเทพฯ เมือ่ 6 ปีทีแ่ลว้ ในฐานะนักการตลาด

ดจิทิลัระดบัเร ิม่ตน้ ดว้ยโครงสรา้งองคก์รทีเ่รยีบง่ายและวฒันธรรมทีเ่ปิดกวา้ง เธอไดร้บัโอกาสในการน าโครงการ

ส าคญัๆ ภายในเวลาเพยีง 1 ปี

ภายใน 3 ปี เธอไดเ้ลือ่นต าแหน่งเป็นผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาด ดแูลทมีขนาด 15 คน และมสีว่นส าคญัในการขยาย

ธรุกจิไปยงัตลาดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

ทกัษะการเป็นผูน้ าและความเชีย่วชาญทีเ่ธอพฒันาในสภาพแวดลอ้มนีท้ าใหเ้ธอเป็นทีต่อ้งการในอตุสาหกรรม และ

ตอนนีเ้ธอด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิทัเทคโนโลยรีะดบันานาชาติ



ควำมส ำเรจ็ในชว่งตน้

อำชพี: ควำมทำ้ทำย

แมว้า่จะมขีอ้ดมีากมาย แตก่ารเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" 
ก็มาพรอ้มกบัความทา้ทายทีเ่ป็นเอกลกัษณท์ีม่อือาชพี

รุน่ใหม่ตอ้งเผชญิเมือ่พวกเขาพฒันาอาชพีของตน ใน

สว่นถดัไป เราจะส ารวจขอ้จ ากดัและขอ้เสยีทีอ่าจเกดิขึน้

จากความส าเรจ็ในชว่งตน้อาชพี



ควำมทำ้ทำยที่ 1: 
โอกำสในกำรเตบิโตทีจ่ ำกดั

ในขณะทีก่ารเตบิโตอยา่งรวดเรว็เป็นสิง่น่าตืน่เตน้ แตม่กัมาพรอ้มกบัขอ้เสยีของทางเลอืกใน

อาชพีทีจ่ ากดัในระยะยาว

• เพดานทีต่ ่ากวา่: ต าแหน่งระดบัสงูมจี ากดัในองคก์รขนาดเล็ก

• เสน้ทางสายอาชพีทีแ่คบกวา่: ทางเลอืกทีจ่ ากดัส าหรบัการพฒันาในแนวนอน

• การเชีย่วชาญเฉพาะทางทีจ่ ากดั: โอกาสนอ้ยในการพฒันาความรูเ้ชงิลกึในสาขาเฉพาะ

• ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร: การฝึกอบรมและการพฒันาทีอ่าจมจี ากดั



ควำมทำ้ทำยที่ 2: 

ควำมเสีย่งของกำรหยุดน่ิง

เมือ่มอือาชพีเตบิโตอยา่งรวดเรว็ พวกเขาอาจพบวา่ตวัเองอยูใ่นต าแหน่งทีส่บาย

ซึง่ความทา้ทายเกดิขึน้นอ้ยลง

กำรตดิอยู่ในโซนสบำย

การรูส้กึอิม่ตวัเมือ่ความทา้ทาย

ใหม่ๆ ลดลง

ทกัษะทีห่ยุดน่ิง

การพฒันาทกัษะใหม่ๆ ชา้ลงใน

สภาพแวดลอ้มทีคุ่น้เคย

แรงจูงใจทีล่ดลง

ความกระตอืรอืรน้ทีล่ดลงเมือ่

ความตืน่เตน้ของการเตบิโตอย่าง

รวดเรว็หายไป

มูลคำ่ในตลำดทีล่ดลง

การพฒันาทกัษะทีจ่ ากดัอาจท า

ใหค้ณุแขง่ขนัไดน้อ้ยลงในตลาดที่

กวา้งขึน้

หากไม่มกีารคน้หาโอกาสใหม่ๆ ในการเรยีนรูแ้ละเตบิโตอย่างจรงิจงั การหยดุน่ิงสามารถบัน่ทอนความกา้วหนา้ใน

อาชพีของคณุในระยะยาว



ควำมทำ้ทำยที่ 3: 

ควำมตอ้งกำรควำมทำ้ทำยทีใ่หญ่กวำ่

ควำมทะเยอทะยำนทีเ่พิม่ขึน้

เมือ่คณุเตบิโตในอาชพี เป้าหมายและ

ความปรารถนาของคณุมกัจะเตบิโตไป

ดว้ย

ควำมทำ้ทำยทีม่ำกขึน้

ความตอ้งการในการแกไ้ขปัญหาที่

ซบัซอ้นและมผีลกระทบมากขึน้

โอกำสในกำรเตบิโตแบบใหม่

ความปรารถนาทีจ่ะเรยีนรูท้กัษะใหม่

และส ารวจเสน้ทางอาชพีทีแ่ตกต่าง

ความรูส้กึกระวนกระวายและไม่พอใจเป็นสญัญาณธรรมชาตวิา่คณุอาจก าลงัเตบิโตเกนิกวา่

สภาพแวดลอ้มปัจจบุนัของคณุ ความรูส้กึเหลา่นีไ้ม่ควรถกูมองวา่เป็นสิง่ลบ แตเ่ป็นสิง่ทีบ่่งบอกวา่

คณุพรอ้มส าหรบัขัน้ตอนตอ่ไปในการเดนิทางในอาชพีของคณุ



กรณีศกึษำ: 
ปัญหำกำรหยุดน่ิงของสมชำย

สมชายเขา้รว่มบรษิทัเทคโนโลยขีนาดเล็กหลงัจากจบการศกึษาและประสบความส าเรจ็

อยา่งรวดเรว็ ไดร้บัการเลือ่นต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการผลติภณัฑภ์ายในเวลาเพยีง 2 ปี

อยา่งไรก็ตาม หลงัจาก 3 ปีในต าแหน่งนี้ เขาเร ิม่รูส้กึหยดุน่ิง งานของเขากลายเป็นเร ือ่ง
ซ า้ซาก และโอกาสในการเรยีนรูเ้ทคโนโลยใีหม่มจี ากดั ความส าเรจ็ในชว่งแรกของเขา

กลายเป็นกบัดกั ทีท่ าใหเ้ขาตดิอยูใ่นต าแหน่งทีส่บายแตไ่ม่มคีวามทา้ทาย

การหยดุน่ิงท าใหท้กัษะของเขาลา้สมยั และเมือ่เขาเร ิม่หางานใหม่ เขาพบวา่ตวัเองแขง่ขนั

ไม่ไดก้บัผูส้มคัรทีม่ปีระสบการณใ์นบรษิทัทีใ่หญก่วา่และมทีกัษะทีท่นัสมยักวา่



จะรูไ้ดอ้ย่ำงไรวำ่

ถงึเวลำเปลีย่น "บ่อ" แลว้

การระบุเวลาทีเ่หมาะสมในการกา้วไปขา้งหนา้เป็นกุญแจส าคญัในการรกัษาโมเมนตมัในอาชพีของ

คณุ น่ีคอืสญัญาณทีบ่่งบอกวา่อาจถงึเวลาทีจ่ะแสวงหาความทา้ทายใหม่แลว้:

คุณรูส้กึเบือ่หน่ำยและขำด
ควำมกระตอืรอืรน้

งานประจ าวนัของคณุไม่ทา้ทายหรอื

กระตุน้คณุอกีตอ่ไป และคณุคน้หา

แรงบนัดาลใจใหม่ๆ

กำรเตบิโตของคุณหยุดชะงกั

คณุไม่ไดเ้รยีนรูท้กัษะใหม่หรอืพฒันา

ความสามารถเป็นเวลาหลายเดอืน

ไม่มเีสน้ทำงทีช่ดัเจน

ส ำหรบักำรเลือ่นต ำแหน่ง
ตอ่ไป

คณุไดไ้ปถงึต าแหน่งสงูสดุทีเ่ป็นไปได ้

ในองคก์รปัจจบุนัของคณุ หรอืการ

เลือ่นต าแหน่งตอ่ไปตอ้งรอเป็น

เวลานาน

ควำมคดิของคุณถูกมองขำ้ม

แมว้า่คณุจะมไีอเดยีทีส่รา้งสรรค ์แตพ่วกเขาไม่ไดร้บัการ

พจิารณาหรอืน าไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั

คุณมองเห็นโอกำสทีน่่ำสนใจทีอ่ ืน่

ตลาดงานมโีอกาสทีส่อดคลอ้งกบัทกัษะและความ

ทะเยอทะยานของคณุมากขึน้



กำรส ำรวจวงจรชวีติของ

"ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

1เฟสที่ 1: กำรเร ิม่ตน้

เขา้รว่มองคก์รขนาดเล็กในฐานะมอือาชพี

หนา้ใหม่ ดดูซบัความรูแ้ละทกัษะใหม่อย่าง

รวดเรว็ เต็มไปดว้ยความกระตอืรอืรน้และ

พลงังาน
2 เฟสที่ 2: กำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็

ประสบความส าเรจ็ทีร่วดเรว็ ไดร้บัการเลือ่น

ต าแหน่งและความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ พฒันา

ทกัษะการเป็นผูน้ าและสรา้งชือ่เสยีงภายใน

องคก์ร

3เฟสที่ 3: กำรเสถยีร

เขา้สูต่ าแหน่งทีม่ ัน่คง กลายเป็นคนส าคญัใน

องคก์ร มคีวามเชีย่วชาญในบทบาทของคณุ

และสบายใจกบัความรบัผดิชอบ 4 เฟสที่ 4: สญัญำณเตอืนกำรหยุดน่ิง

เร ิม่รูส้กึถงึขอ้จ ากดั ความกระตอืรอืรน้ลดลง

ความทา้ทายนอ้ยลง ความเตบิเต็มทาง

ความคดิและการเตบิโตชะลอตวั5เฟสที่ 5: จุดตดัสนิใจ

ตอ้งเลอืกวา่จะยงัคงอยู่ในความสบาย หรอื

แสวงหาบ่อทีใ่หญ่กวา่ทีม่คีวามทา้ทายและ

โอกาสใหม่ๆ



กำรน ำทำงชว่งเปลีย่น

ผ่ำน: จำกบ่อเล็กสู่บ่อใหญ่

การเปลีย่นจากองคก์รขนาดเล็กไปยงัองคก์รทีใ่หญก่วา่

เป็นกา้วทีส่ าคญัทีส่ามารถเปิดโอกาสใหม่ๆ และขยาย

เสน้ทางอาชพีของคณุ

การเปลีย่นแปลงนีอ้าจทา้ทาย เน่ืองจากคณุจะตอ้ง

ปรบัตวัจากการเป็น "ปลาใหญ"่ ไปสูก่ารเป็นสว่นหน่ึง
ของบ่อทีใ่หญก่วา่ แตด่ว้ยการเตรยีมพรอ้มและกลยทุธท์ี่

เหมาะสม คณุสามารถน าทางการเปลีย่นแปลงนีไ้ดอ้ยา่ง

ประสบความส าเรจ็

ในหนา้ถดัไป เราจะส ารวจวธิกีารจดัการกบัการ

เปลีย่นแปลงนีอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและใชป้ระโยชนจ์าก

ประสบการณใ์นองคก์รขนาดเล็กของคณุเพือ่ประสบ

ความส าเรจ็ในสภาพแวดลอ้มทีใ่หญ่กวา่



กำรใชป้ระโยชน์

จำกประสบกำรณ์ "ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก“
ของคุณ

เมือ่คณุเคลือ่นยา้ยไปยงัองคก์รทีใ่หญก่วา่ ประสบการณข์องคณุในองคก์รขนาดเล็กมอบขอ้

ไดเ้ปรยีบทีเ่ป็นเอกลกัษณท์ีค่ณุสามารถใชป้ระโยชนไ์ด:้

ทกัษะทีห่ลำกหลำย

ความสามารถในการท างานไดห้ลากหลายบทบาทใน

องคก์รขนาดเล็กท าใหค้ณุมมุีมมองทีก่วา้งขึน้ ซ ึง่เป็น

ประโยชนใ์นองคก์รขนาดใหญ่ทีม่กัจะมกีารแบ่งแยกหนา้ที่

มากกว่า

กำรแกไ้ขปัญหำแบบคล่องตวั

ประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเรว็ดว้ย

ทรพัยากรทีจ่ ากดัมอบความคลอ่งตวัทีม่คี่าในองคก์ร

ขนาดใหญ่ทีอ่าจตอ้งการแนวคดิใหม่ๆ

ทกัษะกำรเป็นผูน้ ำทีพ่สูิจนแ์ลว้

ประสบการณก์ารเป็นผูน้ าตัง้แต่เน่ินๆ ท าใหค้ณุมคีวาม

มั่นใจและความสามารถในการน าทมีและโครงการในองคก์ร

ขนาดใหญ่

ทกัษะกำรสือ่สำรทีแ่ข็งแกรง่

การท างานในสภาพแวดลอ้มทีเ่ล็กกว่าทีต่อ้งมกีารสือ่สารที่

ชดัเจนกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายฝ่ายชว่ยพฒันาทกัษะ

การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ

การสือ่สารจดุแข็งเหลา่นีใ้นระหวา่งการสมัภาษณง์านและเมือ่คณุเร ิม่บทบาทใหม่สามารถชว่ยใหค้ณุ

แตกตา่งและเร ิม่ตน้อยา่งแข็งแกรง่ในองคก์รขนาดใหญ่



กำรปรบัตวัสู่
"บ่อทีใ่หญ่กวำ่"

การเปลีย่นจากองคก์รขนาดเล็กไปสูอ่งคก์รขนาดใหญ่ตอ้งการการปรบัตวัในหลายดา้น น่ีคอืกลยทุธส์ าหรบัการปรบัตวัสู่

สภาพแวดลอ้มใหม่อย่างราบรืน่:

• เขา้ใจล าดบัช ัน้และโครงสรา้งองคก์ร: ศกึษาแผนผงัองคก์รและเขา้ใจเสน้ทางการรายงานทีอ่าจซบัซอ้นกว่า

• เรยีนรูว้ฒันธรรมองคก์ร: สงัเกตและปรบัตวัเขา้กบับรรทดัฐานและความคาดหวงัทางวฒันธรรมในสภาพแวดลอ้มใหม่

• มองหาพีเ่ลีย้งและผูส้นับสนุน: พฒันาความสมัพนัธก์บัพีเ่ลีย้งทีส่ามารถชว่ยใหค้ณุน าทางองคก์รและใหค้ าแนะน าทีม่คีณุค่า

• ยอมรบัความเชีย่วชาญเฉพาะทาง: เต็มใจทีจ่ะพฒันาความรูเ้ชงิลกึในบทบาททีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึน้

การปรบัตวัเขา้กบัองคก์รขนาดใหญ่อาจตอ้งใชเ้วลา แต่ดว้ยความอดทนและการเปิดรบั คณุสามารถใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสทีม่ี

อยู่ไดอ้ย่างเต็มที่



กลยุทธเ์พือ่ควำมส ำเรจ็ในระยะยำว

ไม่วา่คณุจะเลอืกอยูใ่นบ่อเล็กหรอืยา้ยไปยงับ่อทีใ่หญ่กวา่ กลยทุธเ์หลา่นีจ้ะชว่ยใหค้ณุสามารถ

พฒันาอาชพีอยา่งตอ่เน่ืองและหลกีเลีย่งการหยุดน่ิง:

กำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ

แสวงหาโอกาสในการพฒันาทกัษะและความรูใ้หม่ๆ อยา่ง

ต่อเน่ือง ผ่านการฝึกอบรม การศกึษาเพิม่เตมิ หรอืการเรยีนรู ้

ดว้ยตนเอง

สรำ้งเครอืข่ำยอย่ำงแข็งขนั

พฒันาและรกัษาเครอืข่ายวชิาชพีทัง้ภายในและภายนอก

องคก์รของคณุ เพือ่เปิดโอกาสใหม่ๆ และมุมมองทีห่ลากหลาย

รบัโครงกำรทีท่ำ้ทำย

มองหางานทีผ่ลกัดนัคณุออกจากโซนสบายและท าใหค้ณุได ้

พฒันาทกัษะและความสามารถใหม่ๆ

ต ัง้เป้ำหมำยอำชพีทีช่ดัเจน

ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาวทีช่ดัเจน และทบทวน

ความกา้วหนา้ของคณุอย่างสม ่าเสมอเพือ่ใหอ้ยู่ในเสน้ทางที่

ถกูตอ้ง

การวางแผนอาชพีอย่างรอบคอบและจดัการการเตบิโตของคณุอย่างมกีลยทุธจ์ะชว่ยใหค้ณุสามารถรกัษาโมเมนตมัใน

การพฒันาวชิาชพีของคณุ ไม่วา่คณุจะท างานในองคก์รขนาดใดก็ตาม



กำรสรำ้งสมดุลระหวำ่ง

ปัจจุบนักบัอนำคต

ใชป้ระโยชนจ์ำกควำมส ำเรจ็ในปัจจบุนั

• เรยีนรูท้กุอย่างทีค่ณุสามารถในต าแหน่งปัจจบุนั

• สรา้งชือ่เสยีงในเร ือ่งผลงานทีม่คีณุภาพ

• พฒันาและแสดงทกัษะการเป็นผูน้ า

• สรา้งเครอืข่ายภายในองคก์รของคณุ

เตรยีมพรอ้มส ำหรบัอนำคต

• พฒันาทกัษะทีเ่ป็นทีต่อ้งการในตลาด

• สรา้งเครอืข่ายนอกองคก์รของคณุ

• ตดิตามแนวโนม้ในอตุสาหกรรมและโอกาสใหม่ๆ

• ก าหนดวสิยัทศันร์ะยะยาวส าหรบัอาชพีของคณุ

ความทา้ทายทีแ่ทจ้รงิคอืการท างานอย่างเต็มทีใ่นบทบาทปัจจบุนั

ของคณุ ขณะทีย่งัคงพฒันาตวัเองส าหรบัโอกาสในอนาคต การ

สรา้งสมดลุนีต้อ้งการการวางแผนทีร่อบคอบและความตระหนักรูใ้น

ตนเอง



แนวคดิกำรวำงแผนอำชพีเชงิกลยุทธ ์

1

ชว่งแรกของอำชพี (0-5 ปี)

พฒันาทกัษะพืน้ฐาน สรา้งชือ่เสยีง เรยีนรูจ้าก

องคก์รขนาดเล็กถงึขนาดกลาง หาพีเ่ลีย้งและ

ทีป่รกึษา เนน้การเรยีนรูอ้ย่างรวดเรว็

2

ชว่งกลำงของอำชพี (5-10 ปี)

ประเมนิว่าควรอยู่ในองคก์รเดมิหรอืหาความ

ทา้ทายทีใ่หญ่กว่า พฒันาความเชีย่วชาญ

เฉพาะทาง สรา้งเครอืข่ายทีแ่ข็งแกรง่

พจิารณาองคก์รขนาดใหญ่ส าหรบัการเตบิโต

ในวงกวา้ง

3

ชว่งทีม่ ัน่คงของอำชพี (10-20 ปี)

เป็นผูน้ าในสาขาเฉพาะ พจิารณาโอกาสใน

การเป็นผูน้ าระดบัสงู กลบัไปทีอ่งคก์รขนาด

เล็กกว่าในบทบาทระดบัผูบ้รหิาร หรอืแสวงหา

ความทา้ทายในองคก์รระดบัโลก

4

ชว่งอำวโุสของอำชพี (20+ ปี)

ใชป้ระสบการณเ์พือ่เป็นพีเ่ลีย้งใหก้บัผูอ้ืน่

พจิารณาการปรกึษาหรอืการสอน ถา่ยทอด

ความรู ้อาจจะเร ิม่ธรุกจิของตวัเองหรอืเขา้รว่ม

รว่มคณะกรรมการบรษิทั

แผนอาชพีนีไ้ม่ใชแ่นวทางทีต่ายตวั ทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุจะแตกตา่งกนัไปตามเป้าหมายสว่นบคุคล อตุสาหกรรม และ

โอกาสทีม่ี ความยดืหยุ่นและการปรบัตวัเป็นกญุแจส าคญัในการจดัการอาชพีในระยะยาว



บทเรยีนจำกผูป้ระสบควำมส ำเรจ็

ศริภสัสร, ผูก้อ่ต ัง้

สตำรท์อพั

"ฉันเร ิม่ตน้ทีบ่รษิทัขนาดเล็ก 5 

คน และกลายเป็นผูน้ าทมีภายใน

1 ปี ความรบัผดิชอบเรว็ทีส่ดุนีท้ า

ท าใหฉั้นเรยีนรูท้ีจ่ะตดัสนิใจอย่าง

รวดเรว็และรบัความเสีย่ง เมือ่ฉัน

ยา้ยไปบรษิทัทีใ่หญ่กว่า ทกัษะ

เหลา่นีท้ าใหฉั้นโดดเด่นและชว่ย

ใหฉั้นไดร้บัมอบหมายโครงการ

ส าคญั"

วรีะพงษ,์ ผูจ้ดักำร

อำวโุสฝ่ำยกำรตลำด

"หลงัจาก 4 ปีในบรษิทัขนาดเล็ก

ฉันรูส้กึว่าฉันหยดุการเรยีนรูแ้ลว้

แทนทีจ่ะอยู่ในความสบาย ฉัน

ตดัสนิใจยา้ยไปยงับรษิทัระหว่าง

ประเทศ มนัเป็นการเปลีย่นแปลง

ทีน่่ากลวั แต่สดุทา้ยแลว้มนัเปิด

ประตสููค่วามกา้วหนา้ในอาชพีที่

ฉันไม่เคยคาดคดิมากอ่น"

ธนพร, ผูอ้ ำนวยกำร

ดำ้นผลติภณัฑ ์

"ความทา้ทายทีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุของ

ฉันคอืการเรยีนรูว้ธิที างานในทมี

ขนาดใหญ่หลงัจากเป็นผูน้ าใน

องคก์รขนาดเล็ก ฉันตอ้งเรยีนรูท้ี่

จะอาศยัผูเ้ช ีย่วชาญคนอืน่ๆ มาก

ขึน้ และปรบัสไตลก์ารเป็นผูน้ า

ของฉัน แต่ความสามารถในการ

ปรบัตวันีก้ลายเป็นหน่ึงในจดุแข็ง

ทีส่ าคญัทีส่ดุของฉัน"

ผูน้ าเหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ทัง้การอยู่และการยา้ยจาก "บ่อเล็ก" สามารถน าไปสูเ่สน้ทางอาชพีทีป่ระสบความส าเรจ็ได ้

กญุแจส าคญัคอืการตดัสนิใจอย่างมสีตแิละเชงิกลยทุธท์ีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวของคณุ



ขอ้ควรจ ำหลกั

ทัง้บ่อเล็กและบ่อใหญ่มขีอ้ดแีละขอ้เสยี

ไม่มเีสน้ทางเดยีวทีเ่หมาะส าหรบัทกุคน คณุตอ้งประเมนิ

ความตอ้งการเฉพาะของคณุในแต่ละขัน้ตอนของอาชพี

ของคณุ

กำรเตบิโตตอ้งกำรควำมทำ้ทำยอย่ำง

ตอ่เน่ือง

ไม่ว่าคณุจะอยู่ในองคก์รขนาดใดก็ตาม คณุตอ้งหาวธิทีีจ่ะ

ทา้ทายตวัเองและเรยีนรูท้กัษะใหม่ๆ เพือ่หลกีเลีย่งการหยดุ

น่ิง

กำรเปลีย่นแปลงตอ้งกำรกำรวำงแผน

เชงิกลยุทธ ์

กอ่นทีจ่ะเปลีย่นจากบ่อเล็กไปบ่อใหญ่ (หรอืในทางกลบักนั) 

ใหป้ระเมนิจดุแข็งของคณุและวธิทีีพ่วกเขาจะแปลใน

สภาพแวดลอ้มใหม่

ฟังเสยีงภำยในของคุณ

ความรูส้กึหยดุน่ิงหรอืไม่พอใจเป็นสญัญาณส าคญัว่าอาจ

ถงึเวลาทีต่อ้งหาความทา้ทายใหม่แลว้ เรยีนรูท้ีจ่ะตระหนักรู ้

และตอบสนองต่อสญัญาณเหลา่นี้

ความส าเรจ็ระยะยาวไม่ไดม้าจากการตดัสนิใจเพยีงคร ัง้เดยีว แตม่าจากการประเมนิตวัเองและ

สถานการณข์องคณุอยา่งตอ่เน่ือง และการท าการปรบัเปลีย่นทีจ่ าเป็นตลอดอาชพีของคณุ



ตอนที ่5:  ผูน้ ำชมุชน 
ผูน้ ำชมุชน: กำร
เดนิทำงสูก่ำรเป็น

"ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

การส ารวจเสน้ทางการเปลีย่นแปลงของบคุคลที่

คน้พบกระแสเรยีกในการเป็นผูน้ าชมุชนในวยั
กลางคน



กำรเป็นผูน้ ำชมุชนในวยักลำงคน

ในวยักลางคน แนวคดิเปลีย่นไปสูก่ารเป็นผูน้ าในชมุชน บคุคลทีก่ลายเป็นบคุคล

ส าคญัในพืน้ทีท่อ้งถิน่ของพวกเขา - เจา้ของธรุกจิทีป่ระสบความส าเรจ็ นักจดั

ระเบยีบชมุชนทีไ่ดร้บัความเคารพ หรอืนักการเมอืงทอ้งถิน่ - ลว้นเป็นตวัอย่างของ

ปรชัญา "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก"



กำรเร ิม่ตน้ของผูน้ ำชมุชน

เมือ่ชวีติด าเนินไป หลายคนคน้พบพืน้ทีส่ าหรบัตนเองทีท่กัษะ

ความหลงใหล และประสบการณส์ว่นตวัมาบรรจบกนัเพือ่สรา้ง

ผลกระทบทีม่คีวามหมาย

1 เจำ้ของธุรกจิ

ผูท้ีเ่ขา้ใจความซบัซอ้นของเศรษฐกจิทอ้งถิน่และสนับสนุนการ

เตบิโตของชมุชน

2 นกัจดัระเบยีบชมุชน

ผูท้ีเ่สรมิพลงัใหผู้อ้ยู่อาศยัผ่านความคดิรเิร ิม่ระดบัรากหญา้

3 นกักำรเมอืงทอ้งถิน่

ผูส้นับสนุนนโยบายทอ้งถิน่ทีส่ าคญัเพือ่การเปลีย่นแปลงเชงิบวก



กำรคน้พบควำมหมำยในวยักลำงคน

วยักลางคนมกัเป็นชว่งเวลาของการประเมนิใหม่และการคน้พบตวัตน หลายคนคน้พบวา่หลงัจาก

สรา้งอาชพีการงานหรอืเลีย้งดคูรอบครวั พวกเขาตอ้งการมสีว่นรว่มกบัสงัคมในวงกวา้งในรปูแบบทีม่ี

ความหมายมากขึน้

ผูน้ าชมุชนมกัเร ิม่ตน้จากความตอ้งการแกไ้ขปัญหาเฉพาะในพืน้ทีข่องตน หรอืเพือ่สรา้ง

สภาพแวดลอ้มทีด่ขีึน้ส าหรบัครอบครวัและเพือ่นบา้น



ปรชัญำ "ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

แนวคดิของการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" เกีย่วขอ้งกบัการมอีทิธพิลและการยอมรบัในพืน้ทีเ่ฉพาะทีม่ี

ขนาดจ ากดั แทนทีจ่ะเป็น "ปลาเล็กในบ่อใหญ่" ในสภาพแวดลอ้มทีใ่หญ่กวา่และมกีารแขง่ขนัมากกวา่

ส าหรบัผูน้ าชมุชน น่ีหมายถงึการสรา้งผลกระทบทีม่คีวามหมายในทอ้งถิน่ แทนทีจ่ะแสวงหาการยอมรบั

ยอมรบัในระดบัภมูภิาคหรอืระดบัชาติ



เร ือ่งรำวของเอลเลน: 

จำกผูบ้รหิำรองคก์รสู่

ผูส้นบัสนุนชมุชน

เอลเลนเป็นอดตีผูบ้รหิารองคก์รทีต่ดัสนิใจกลบัไปยงับา้นเกดิ

หลงัจากใชช้วีติในเมอืงมาหลายปี

เธอเปิดรา้นเบเกอร ีท่ีก่ลายเป็นจดุทีช่มุชนรกัอย่างรวดเรว็ เธอไม่

เพยีงแตมุ่่งเนน้การขายขนมอบเทา่น้ัน แตย่งัเป็นเจา้ภาพจดังาน

ชมุชน ศลิปินทอ้งถิน่ และการระดมทนุเพือ่การกศุล

เมือ่เวลาผ่านไป เอลเลนกลายเป็นทีรู่จ้กัในฐานะหวัใจของชมุชน

รวบรวมผูอ้ยู่อาศยัรอบ ๆ เพือ่สนับสนุนสาเหตแุละความคดิรเิร ิม่ใน

ทอ้งถิน่



รำ้นเบเกอรีข่องเอลเลน: 

มำกกวำ่แคข่นมอบ

พืน้ทีก่ำรรวมตวั

รา้นเบเกอรีก่ลายเป็นศนูยก์ลางส าหรบัผูอ้ยู่อาศยัในการพบปะ

แลกเปลีย่นความคดิ และวางแผนความคดิรเิร ิม่เพือ่ปรบัปรงุชมุชน

ของพวกเขา

ศูนยก์ลำงวฒันธรรม

เอลเลนจดัแสดงงานศลิปะทอ้งถิน่ จดัคนืดนตรี และสนับสนุนนักเขยีน

ในพืน้ที่ ท าใหร้า้นของเธอเป็นศนูยก์ลางวฒันธรรมส าหรบัเมอืงเล็ก ๆ

แพลตฟอรม์กำรกศุล

การระดมทนุประจ าปีทีจ่ดัโดยรา้นเบเกอรีช่ว่ยสนับสนุนโรงเรยีนใน

พืน้ที่ องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร และโครงการบรกิารชมุชน



ขอ้ดขีองกำรเป็นผูน้ ำชมุชน

ดว้ยต าแหน่งทีโ่ดดเดน่ ผูน้ าเหลา่นีส้ามารถสนับสนุนการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ ไม่วา่จะเป็นการผลกัดนัเพือ่ปรบัปรงุบรกิารสาธารณะ สนับสนุนธรุกจิทอ้งถิน่ หรอืสง่เสรมิ

ความคดิรเิร ิม่ดา้นความยุตธิรรมทางสงัคม



อทิธพิลและควำมเคำรพ

กำรเป็นแบบอย่ำง

ผูน้ าชมุชนมอีทิธพิลอย่าง

มาก พวกเขาท าหนา้ทีเ่ป็น

แบบอย่างและผูส้นับสนุน

สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ืน่มี

สว่นรว่มในกจิกรรมพลเมอืง

กำรสรำ้งควำมไวว้ำงใจ

ความเคารพทีไ่ดร้บัมาจาก

การเป็นสว่นหน่ึงของชมุชน

อย่างแทจ้รงิและแสดงใหเ้ห็น

ถงึความมุ่งมัน่ตอ่ความเป็นอยู่

ทีด่ขีองชมุชน

เอลเลนไดร้บัความไวว้างใจ

จากชมุชนเพราะเธอไม่

เพยีงแตพู่ดถงึการ

เปลีย่นแปลง แตย่งัด าเนินการ

ดว้ย



ควำมสำมำรถในกำร

สรำ้งกำรเปลีย่นแปลงเชงิบวก

เสยีงส ำหรบัชมุชน

การสนับสนุนทีม่ปีระสทิธภิาพใน

ประเด็นทอ้งถิน่ทีส่ง่ผลกระทบต่อผูอ้ยู่

อาศยั

กำรสรำ้งพนัธมติร

การรวบรวมทรพัยากรและความ

เชีย่วชาญเพือ่แกไ้ขปัญหาทีซ่บัซอ้น

กำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื

การน าโครงการทีส่รา้งการ

เปลีย่นแปลงระยะยาวในชมุชน

ผูน้ าชมุชนมคีวามสามารถในการระดมทรพัยากรและความรว่มมอืทีจ่ าเป็นเพือ่แกไ้ขปัญหาทีม่คีวาม

ซบัซอ้นมากขึน้ ซ ึง่บุคคลไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตวัเอง



เครอืข่ำยและทรพัยำกร

ผูน้ าชมุชนทีป่ระสบความส าเรจ็มกัสรา้งเครอืขา่ยทีอ่นุญาตใหม้ี

การรวมทรพัยากร แบ่งปันความรู ้และสง่เสรมิความรว่มมอืทีข่ยาย

ผลกระทบ

การเชือ่มตอ่ของเอลเลนชว่ยใหเ้ธอสามารถรว่มมอืกบัองคก์รไม่

แสวงหาผลก าไรและโรงเรยีนในทอ้งถิน่ น าไปสูโ่ปรแกรมทีป่ระสบ

ความส าเรจ็ซ ึง่เป็นประโยชนต์อ่เยาวชนในพืน้ที่

เครอืขา่ยทีแ่ข็งแกรง่ยงัชว่ยใหผู้น้ าชมุชนสามารถเขา้ถงึความ

เชีย่วชาญเฉพาะทางและขอ้มูลทีส่ าคญัส าหรบัการตดัสนิใจทีม่ี

ประสทิธภิาพ



ควำมทำ้ทำยของกำรเป็นผูน้ ำชมุชน

แมว้า่การเป็นบุคคลทีม่อีทิธพิลในชมุชนจะมขีอ้ดมีากมาย แตก็่มาพรอ้มกบัความทา้ทายทีม่ี

นัยส าคญั ซึง่ผูน้ าชมุชนตอ้งเรยีนรูท้ีจ่ะเดนิทางและจดัการ



แรงกดดนัในกำรรกัษำสถำนะ

การยอมรบัและความเคารพทีม่าพรอ้มกบัการเป็นผูน้ าชมุชนสามารถสรา้งแรงกดดนัทีส่ าคญั ผูน้ าอาจรูส้กึวา่ถกู

บงัคบัใหพ้สิจูนค์ณุคา่ของตนเองอย่างตอ่เน่ืองและปฏบิตัติามความคาดหวงัของชมุชน

ผูน้ าชมุชนอาจเสีย่งตอ่การหมดไฟหากพยายามท าใหท้กุคนพอใจตลอดเวลา



ควำมกดดนัจำกชมุชน

กำรสอดสอ่ง

ชวีติสว่นตวัและการตดัสนิใจถกู

ตรวจสอบอย่างใกลช้ดิโดยสมาชกิ

ในชมุชน

กำรวจิำรณ์

การเผชญิกบัการวจิารณ์

สาธารณะส าหรบัการตดัสนิใจที่

อาจไม่เป็นทีนิ่ยม

ควำมคำดหวงัทีสู่งขึน้

การเป็นผูน้ าหมายถงึการถกู

คาดหวงัใหม้มีาตรฐานทีส่งูขึน้กวา่

สมาชกิคนอืน่ ๆ ในชมุชน

ขอ้ผูกมดัดำ้นเวลำ

ความตอ้งการเวลาของการเป็น

ผูน้ าชมุชนสามารถรบกวนความ

สมดลุของชวีติการท างาน



ควำมโดดเดีย่วทีอ่ำจเกดิขึน้

เมือ่บุคคลในชมุชนกลายเป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ พวกเขาเสีย่งทีจ่ะเผชญิกบัความ

โดดเดีย่วจากเพือ่นรว่มงาน สถานะสามารถสรา้งอปุสรรค น าไปสูค่วาม

เขา้ใจผดิหรอืการขาดการสนทนาทีเ่ปิดกวา้งกบัผูท้ีพ่วกเขาตอ้งการ

ใหบ้รกิาร

เอลเลนบางคร ัง้พบว่ามนัทา้ทายทีจ่ะเช ือ่มต่อกบัผูอ้ยู่อาศยัอย่างแทจ้รงิ

โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่รา้นเบเกอรีข่องเธอเป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง



ควำมไม่พรอ้มส ำหรบั

ควำมทำ้ทำยในระดบัทีใ่หญ่ขึน้

ประสบกำรณท์ีจ่ ำกดั

การมุ่งเนน้ทีปั่ญหาทอ้งถิน่อาจท าให ้

ขาดความรูห้รอืประสบการณใ์นการ

จดัการกบัปัญหาทีซ่บัซอ้นมากขึน้

กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่

คำดคดิ

ปัญหาระดบัภมูภิาคหรอืระดบัชาติ

อาจสง่ผลกระทบต่อชมุชนทอ้งถิน่

โดยไม่มกีารเตอืนลว่งหนา้

ทรพัยำกรทีจ่ ำกดั

ชมุชนทอ้งถิน่อาจขาดทรพัยากรที่

จ าเป็นในการจดัการกบัวกิฤตขินาด

ใหญ่หรอืการเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกจิ

เมือ่เกดิปัญหาสิง่แวดลอ้มทีส่ าคญัในเมอืงของเอลเลน เธอตระหนักวา่เธอขาดการฝึกอบรมและทรพัยากรทีจ่ าเป็นใน

การจดัการกบัมนัอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่เนน้ย า้จดุออ่นของเธอ



กรณีศกึษำ: 
วกิฤตสิง่แวดลอ้มในเมอืงของเอลเลน

ควำมทำ้ทำย

โรงงานขนาดใหญ่ใกลเ้คยีงเร ิม่ปลอ่ยสารพษิลงสูแ่ม่น า้ทอ้งถิน่

ท าใหเ้กดิปัญหาสขุภาพในชมุชน ปัญหาขยายขึน้อยา่งรวดเรว็

เกนิกว่าทีเ่อลเลนคาดคดิ และเธอพบว่าตวัเองไม่ไดเ้ตรยีมพรอ้ม

ทีจ่ะจดัการกบัมนั

กำรปรบัตวั

เอลเลนตระหนักว่าเธอตอ้งขยายเครอืข่ายของเธอ เธอตดิต่อ

กบัผูน้ าชมุชนในเมอืงใกลเ้คยีง ผูเ้ช ีย่วชาญดา้นสิง่แวดลอ้ม และ

กลุม่สนับสนุนระดบัภมูภิาค

ประสบการณนี์ส้อนเธอถงึขอ้จ ากดัของการเป็น "ปลาใหญ่ใน

บ่อเล็ก" และความส าคญัของการสรา้งเครอืข่ายทีก่วา้งขึน้



กำรยอมรบับทบำท

แมจ้ะมคีวามทา้ทายเหลา่นี้ บทบาทของผูน้ าชมุชนสามารถใหร้างวลัอยา่งลกึซึง้ การเตบิโตสว่น

บุคคลทีม่าจากการเดนิทางผ่านความซบัซอ้นเหลา่นีส้ามารถน าไปสูค่วามส าเรจ็และความเขา้ใจที่

ลกึซ ึง้ขึน้เกีย่วกบัโครงสรา้งทางสงัคม



กำรเตบิโตผ่ำนควำมทำ้ทำย

ความทา้ทายทีผู่น้ าชมุชนเผชญิสามารถเป็นโอกาสส าหรบัการเตบิโตสว่นบคุคลและวชิาชพีทีส่ าคญั

1

กำรเรยีนรูท้กัษะใหม่

การรบัมอืกบัความทา้ทายทีไ่ม่คาดคดิผลกัดนัใหผู้น้ าพฒันา

ความสามารถใหม่

2

กำรขยำยเครอืข่ำย

การแสวงหาความชว่ยเหลอืเมือ่เผชญิกบัปัญหาทีซ่บัซอ้นสรา้ง

การเชือ่มต่อทีม่คีณุค่า

3

กำรสรำ้งควำมยดืหยุ่น

การเอาชนะอปุสรรคสรา้งความแข็งแกรง่และความยดืหยุ่นทาง

จติใจ



กำรเรยีนรูก้ำรสรำ้ง
ควำมรว่มมอื

เมือ่เอลเลนเรยีนรูท้ีจ่ะสรา้งเครอืขา่ยกบัผูเ้ช ีย่วชาญดา้น

สิง่แวดลอ้มและเชือ่มตอ่กบัผูน้ าทอ้งถิน่อืน่ ๆ เธอไม่

เพยีงแตเ่ตบิโตในความสามารถของเธอในฐานะผูน้ า

เทา่น้ัน แตย่งัสง่เสรมิจติวญิญาณแห่งความรว่มมอืที่

เสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนของเธอ

การสรา้งความรว่มมอืทีแ่ทจ้รงิเกีย่วขอ้งกบัการยอมรบัวา่

ไม่มผูีน้ าคนเดยีวทีม่คี าตอบทัง้หมด และจดุแข็งทีย่ิง่ใหญ่

ทีส่ดุมาจากการรวมมุมมองและความเชีย่วชาญที่

หลากหลาย



กำรคน้พบควำมสมดุล

65%
ของผูน้ ำชมุชน

รายงานวา่พวกเขาตอ้งการก าหนด

ขอบเขตทีด่ขีึน้เพือ่ป้องกนัการหมด

ไฟ

78%
ของผูน้ ำทีม่ปีระสทิธภิำพ

ปฏบิตักิารดแูลตนเองอย่างสม ่าเสมอ

เพือ่รกัษาพลงังานและทศันคตทิีด่ี

84%
ของผูน้ ำทีม่อีำยุยำวนำน

กลา่ววา่การเรยีนรูท้ีจ่ะมอบหมาย

งานเป็นกญุแจสูค่วามส าเรจ็ในระยะ

ยาว

การคน้พบความสมดลุระหวา่งการใหบ้รกิารชมุชนและการดแูลความตอ้งการสว่นตวัเป็นความทา้ทายส าคญัส าหรบั

ผูน้ าชมุชน ผูท้ีห่าความสมดลุนีไ้ดม้กัจะมผีลกระทบทีย่ ัง่ยนืมากขึน้



ควำมส ำคญัของกำรดูแล

ตนเอง

ผูน้ าชมุชนมกัมุ่งเนน้ทีค่วามตอ้งการของผูอ้ืน่มากเกนิไป

จนละเลยสขุภาพและความเป็นอยูท่ีด่ขีองตนเอง

1 กำรก ำหนดขอบเขตทีช่ดัเจน

การตัง้คา่และรกัษาขอบเขตเกีย่วกบัเวลา พลงังาน และ

ทรพัยากรสว่นตวั

2 กจิวตัรกำรดูแลตนเอง

การจดัล าดบัความส าคญัของกจิกรรมทีฟ้ื่นฟูจติใจและรา่งกาย

3 เครอืข่ำยสนบัสนุน

การพฒันาระบบสนับสนุนของเพือ่นรว่มงานทีเ่ขา้ใจความ

ทา้ทายของการเป็นผูน้ า



กำรมอบหมำยและกำร

เสรมิสรำ้งพลงั

ผูน้ าชมุชนทีม่ปีระสทิธภิาพสูงสดุไม่ไดพ้ยายามท าทุก

อยา่งดว้ยตนเอง แตม่อบหมายและเสรมิสรา้งพลงัใหผู้อ้ืน่

มสีว่นรว่ม

ประโยชนส์ ำหรบัผูน้ ำ

• ลดความเสีย่งของการหมดไฟ

• อนุญาตใหมุ่้งเนน้ทีง่านส าคญั

• สรา้งทมีทีม่ทีกัษะทีห่ลากหลาย

ประโยชนส์ ำหรบัชมุชน

• พฒันาผูน้ าใหม่ภายในชมุชน

• สรา้งความรูส้กึของความเป็น

เจา้ของทีก่วา้งขึน้

• เพิม่ความยัง่ยนืของความคดิ

รเิร ิม่ต่าง ๆ



บทเรยีนส ำหรบัผูน้ ำชมุชนทีม่ปีระสทิธภิำพ

บทเรยีนทีส่ าคญัทีเ่รยีนรูจ้ากบคุคลทีค่น้พบกระแสเรยีกของพวกเขา

ในฐานะผูน้ าชมุชนในวยักลางคน



รูจ้กัชมุชนของคณุ

ฟังอย่ำงต ัง้ใจ

ผูน้ าทีด่ทีีส่ดุใชเ้วลาฟังอย่างแทจ้รงิ

ถงึความตอ้งการ ความกงัวล และ

ความหวงัของชมุชนของพวกเขา

ศกึษำประวตัศิำสตร ์

เขา้ใจประวตัศิาสตร ์วฒันธรรม

และความพยายามในอดตีที่

เกีย่วขอ้งกบัปัญหาในปัจจบุนั

รบัรูค้วำมหลำกหลำย

ยอมรบัและเคารพความหลากหลาย

ของมุมมองและประสบการณภ์ายใน

ชมุชน

ผูน้ าชมุชนทีป่ระสบความส าเรจ็มากทีส่ดุมกัเป็นผูท้ีใ่ชเ้วลาอย่างตัง้ใจในการรูจ้กัและเขา้ใจชมุชนของพวกเขาอย่าง

ลกึซึง้ ขอ้มูลเชงิลกึนีช้ว่ยใหพ้วกเขาท าการตดัสนิใจทีส่ะทอ้นความตอ้งการและคณุคา่ของผูท้ีพ่วกเขาใหบ้รกิาร



สรำ้งควำมสมัพนัธท์ีแ่ทจ้รงิ

ความสมัพนัธค์อืรากฐานของการเป็นผูน้ าชมุชนทีม่ปีระสทิธภิาพ

การสรา้งความสมัพนัธท์ีแ่ทจ้รงิกบัสมาชกิในชมุชนสรา้งความ

ไวว้างใจและการสนับสนุนทีจ่ าเป็นส าหรบัการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื

ส าหรบัเอลเลน น่ันหมายถงึการจ าชือ่ของลกูคา้ประจ าของเธอ

การมสีว่นรว่มในการสนทนาทีแ่ทจ้รงิ

การ

และการสรา้งพืน้ทีท่ีผู่ค้นรูส้กึ

ไดร้บัการเห็นคณุคา่และรบัฟัง

ความสมัพนัธท์ีแ่ข็งแกรง่เหลา่นีย้งัชว่ยใหผู้น้ าชมุชนไดร้บั

ขอ้เสนอแนะทีจ่รงิใจและตรงไปตรงมาซึง่จ าเป็นส าหรบัการเตบิโต

และการปรบัตวั



มองภำพใหญ่

ขยำยขอบเขต

มองเห็นปัญหาทอ้งถิน่ในบรบิท

ทีก่วา้งขึน้เพือ่ระบคุวาม

เชือ่มโยงและโอกาสทีม่ี

ผลกระทบมากขึน้

คดิในระยะยำว

พจิารณาผลกระทบระยะยาว

ของการตดัสนิใจและความคดิ

รเิร ิม่ตา่ง ๆ เพือ่สรา้งการ

เปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื

มองหำขอ้มูลเชงิลกึจำก

ภำยนอก

เรยีนรูจ้ากชมุชนอืน่ ๆ และ

ผูเ้ช ีย่วชาญในดา้นตา่ง ๆ เพือ่

น าแนวทางปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุมา

ปรบัใชใ้นทอ้งถิน่

เมือ่มองเห็นภาพทีใ่หญ่กวา่ ผูน้ าชมุชนสามารถตระหนักถงึความเชือ่มโยงระหวา่งปัญหาทอ้งถิน่และความทา้ทายที่

กวา้งขึน้ เปิดโอกาสส าหรบัความรว่มมอืและการแกปั้ญหาทีค่รอบคลมุยิง่ขึน้



ตระหนกัรูถ้งึผลกระทบของคณุ

ผูน้ าชมุชนมอีทิธพิลทีล่กึซ ึง้ตอ่ชวีติผูอ้ืน่ ทัง้โดยตรงและโดยออ้ม

แตล่ะการตดัสนิใจ การกระท า และปฏสิมัพนัธส์ง่ผลกระทบทีข่ยายออกไปเกนิกวา่ทีพ่วกเขาอาจตระหนัก

การตระหนักรูถ้งึอทิธพิลนีช้ว่ยใหผู้น้ ารบัผดิชอบตอ่ผลกระทบของพวกเขาและใชต้ าแหน่งของพวกเขา

อย่างมสีตแิละมคีวามรบัผดิชอบ



สรำ้งแรงบนัดำลใจใหผู้อ้ืน่รว่มเดนิทำง

ผูน้ าชมุชนทีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุไม่ไดส้รา้งผูต้ดิตาม แตส่รา้งผูน้ ารุน่ตอ่ไป

พวกเขาเสรมิพลงัใหค้นอืน่ ๆ คน้พบศกัยภาพของตนเองและมสีว่นรว่มในการสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิบวก

น่ีคอืมรดกทีแ่ทจ้รงิของผูน้ าชมุชน: ไม่ใชส่ิง่ทีพ่วกเขาท าส าเรจ็ดว้ยตวัเอง แตเ่ป็นวฒันธรรมแหง่การ

เสรมิพลงั การมสีว่นรว่ม และการเป็นผูน้ ารว่มทีพ่วกเขาสง่เสรมิ



กรณีศกึษำ: 

กำรเปลีย่นแปลงของเอลเลน

1

ผูบ้รหิำรองคก์ร

เอลเลนท างานในบรษิทัขนาดใหญ่เป็น

เวลา 20 ปี พฒันาทกัษะการจดัการที่

แข็งแกรง่แตรู่ส้กึห่างไกลจากผลกระทบ

ทีแ่ทจ้รงิ

2

กำรกลบับำ้น

เธอตดัสนิใจกลบัไปยงับา้นเกดิเพือ่

เร ิม่ตน้ใหม่และสรา้งการเชือ่มตอ่กบั

รากเหงา้ของเธอ

3

กำรเปิดรำ้นเบเกอรี่

รา้นเบเกอร ีข่องเธอกลายเป็นมากกวา่

ธรุกจิ - มนัเป็นศนูยก์ลางชมุชน

4

ผูน้ ำชมุชน

เอลเลนคน้พบกระแสเรยีกใหม่ในฐานะ

ผูส้นับสนุนและผูน้ าในชมุชนของเธอ



บทเรยีนทีเ่อลเลนเรยีนรู ้

1 เครอืข่ำยส ำคญักวำ่

ควำมสำมำรถส่วน

บุคคล

เอลเลนเรยีนรูว้า่การสรา้ง

ความสมัพนัธแ์ละการขยาย

เครอืขา่ยของเธอส าคญักวา่

ความพยายามทีจ่ะแกไ้ข

ปัญหาทกุอย่างดว้ยตวัเอง

โดยใชท้กัษะและทรพัยากร

สว่นตวัของเธอ

2 กำรดูแลตนเองไม่ใช่

ควำมเหน็แกต่วั

หลงัจากเผชญิกบัการหมด

ไฟระยะหน่ึง เธอตระหนักวา่

การจดัล าดบัความส าคญั

ของความเป็นอยู่ทีด่ขีองเธอ

ไม่ใชค่วามเห็นแกต่วั แตเ่ป็น

สิง่จ าเป็นส าหรบัการเป็น

ผูน้ าทีย่ ัง่ยนื

3 ควำมทำ้ทำยสรำ้งโอกำส

วกิฤตสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัให ้

เธอขยายมุมมองของเธอใน

ทีส่ดุไดเ้ปิดประตสููพ่นัธมติร

และความคดิรเิร ิม่ใหม่ ๆ ที่

เสรมิสรา้งชมุชนของเธอ



มรดกของเอลเลน

เมือ่เวลาผ่านไป เอลเลนเร ิม่โปรแกรมการเป็นพีเ่ลีย้งทีร่า้นเบเกอร ีข่องเธอ ฝึกอบรมคนรุน่ตอ่ไปไม่เพยีงแตใ่น

ทกัษะการท าเบเกอร ีเ่ท่าน้ัน แตย่งัรวมถงึการเป็นผูป้ระกอบการทีร่บัผดิชอบตอ่สงัคมและการเป็นผูน้ าชมุชน

ความส าเรจ็ทีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุของฉันไม่ใชก่ารสรา้งธรุกจิหรอืการจดัการกบัวกิฤต แตเ่ป็นการเห็นคนหนุ่ม

สาวรบับทบาทผูน้ าดว้ยความมัน่ใจและความเห็นอกเห็นใจซึง่พวกเขาจะน าชมุชนของเราไปสูอ่นาคต

- เอลเลน



สรุป: กำรเป็นผูน้ ำชมุชนในวยักลำงคน

โอกำสทีม่คีวำมหมำย

การเป็นผูน้ าชมุชนเสนอเสน้ทางไปสู่

ความหมายและผลกระทบในวยั

กลางคน โดยเฉพาะส าหรบัผูท้ี่

แสวงหาการเชือ่มต่อและโอกาสใน

การสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิบวก

ควำมทำ้ทำยทีต่อ้งจดักำร

การเป็นปลาใหญ่ในบ่อเล็กมาพรอ้ม

กบัความทา้ทายทีเ่ป็นเอกลกัษณซ์ึง่

ตอ้งการการรบัรูแ้ละการจดัการอย่าง

ระมดัระวงั

กำรเตบิโตสว่นบุคคล

เสน้ทางของผูน้ าชมุชนเป็นเสน้ทาง

แห่งการเรยีนรู ้การเตบิโต และการ

คน้พบตวัตนอย่างต่อเน่ือง สรา้ง

โอกาสมากมายส าหรบัการพฒันา

สว่นบุคคลและวชิาชพี

การเป็นผูน้ าชมุชนเป็นเสน้ทางทีม่คีวามหมายและมผีลกระทบในวยักลางคน ทา้ทายบุคคลใหส้รา้ง

สมดลุระหวา่งอทิธพิลกบัความรบัผดิชอบในการคงความมั่นคงและเขา้ถงึได ้



ตอนที ่6: ปัญหำของ
นกัประดษิฐ ์

นวตักรรมกบัขอ้
ล ำบำก: กำรเตบิโตใน
ธุรกจิขนำดเล็ก

กำรเจำะตลำดเฉพำะกลุ่มและ

กำรขยำยธุรกจิส ำหรบั

ผูป้ระกอบกำร

ส าหรบัผูป้ระกอบการทีต่อ้งการเตบิโตจาก
ความส าเรจ็ในตลาดเฉพาะกลุม่



ภูมทิศันธ์ุรกจิขนำดเล็ก

นวตักรรมมกัเกดิจากบคุคลทีค่รองตลาดเฉพาะของตน ผูป้ระกอบการขนาดเล็กทีม่ผีลติภณัฑห์รอืบรกิารทีโ่ดดเดน่

มกักลายเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" ในชมุชนของตน

ลองนึกถงึธรุกจิทีป่ระสบความส าเรจ็ในชมุชนของคณุ – รา้นอาหาร รา้นคา้ปลกีเฉพาะทาง หรอืผูใ้หบ้รกิารทีม่ี

ช ือ่เสยีงในทอ้งถิน่ พวกเขาท าใหต้วัเองแตกตา่งอย่างไร?



กรณีศกึษำ: 

รำ้นเบเกอรีข่องซำรำ่

ซารา่เป็นเจา้ของรา้นเบเกอร ีอ่ารต์ซิานในทอ้งถิน่ทีม่ฐีานลูกคา้ทีภ่กัดี

• มชี ือ่เสยีงดา้นสตูรทีไ่ม่เหมอืนใครและความมุ่งมั่นในคณุภาพ

• ดงึดดูลกูคา้ผ่านการบอกตอ่และบรรยากาศรา้นทีอ่บอุน่

• ลกูคา้ประจ าชืน่ชมทัง้ขนมและบรกิารสว่นตวั

• กลายเป็นรา้นทีม่ชี ือ่เสยีงในเมอืงเล็กๆ ของเธอ



กำรเป็น "ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก"

ผูป้ระกอบการทีค่รองตลาดเฉพาะของตนมกัมลีกัษณะเหลา่นี:้

• ผลติภณัฑห์รอืบรกิารทีม่เีอกลกัษณเ์ฉพาะ

• ความเชีย่วชาญในตลาดเฉพาะทาง

• ความสมัพนัธส์ว่นตวักบัลกูคา้

• ความยดืหยุ่นในการปรบัตวัอยา่งรวดเรว็

• ชือ่เสยีงในทอ้งถิน่ทีแ่ข็งแกรง่

• ความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้เกีย่วกบัความตอ้งการของ

ตลาดเฉพาะ



ขอ้ไดเ้ปรยีบของกำรครองตลำดเฉพำะ

การเป็นผูน้ าในตลาดเฉพาะของคณุมอบความไดเ้ปรยีบทีส่ าคญัซึง่

สามารถเป็นรากฐานส าหรบัการเตบิโตในอนาคต



ขอ้ไดเ้ปรยีบ 1: 

กำรมตี ำแหน่งทำงกำรตลำดทีแ่ข็งแกรง่

กำรรบัรูแ้บรนดใ์นทอ้งถิน่

ธรุกจิของคณุกลายเป็นสิง่ที่

เทยีบเท่ากบัคณุภาพในชมุชน

ของคณุ

อ ำนำจกำรก ำหนดรำคำ

ความเชีย่วชาญทีไ่ม่เหมอืนใคร

ชว่ยใหค้ณุตัง้ราคาพรเีมยีม

กำรผูกมดัทำงสงัคม

เว็บไซตแ์ละโซเชยีลมเีดยีของคณุ

มผูีต้ดิตามทีม่สีว่นรว่มอย่างแข็ง

ขนั

รา้นเบเกอร ีข่องซารา่กลายเป็นสญัลกัษณข์องคณุภาพในเมอืงของเธอ ลกูคา้ประจ ามกัแนะน ารา้นของเธอใหก้บัเพือ่น

และครอบครวั ท าใหเ้ธอไดร้บัฐานลกูคา้ใหม่อย่างตอ่เน่ืองโดยไม่ตอ้งลงทนุในการโฆษณามากนัก



ขอ้ไดเ้ปรยีบ 2:

ฐำนลูกคำ้ทีภ่กัดี

ลกูคา้ประจ าไม่เพยีงกลบัมาเพือ่ผลติภณัฑเ์ทา่น้ัน แตย่งัมาเพือ่ความรูส้กึของชมุชนดว้ย

ควำมสมัพนัธส์่วนตวั

ลกูคา้รูจ้กัคณุโดยตรงและเชือ่มัน่

ในคณุค่าของคณุ

ขอ้เสนอแนะโดยตรง

รบัฟังความคดิเห็นอย่างรวดเรว็

เพือ่การปรบัปรงุอย่างตอ่เน่ือง

กำรสนบัสนุนในชว่งเวลำ

ยำกล ำบำก

ลกูคา้ทีภ่กัดชีว่ยใหธ้รุกจิอยู่รอด

ในชว่งเศรษฐกจิถดถอย



ขอ้ไดเ้ปรยีบ 3: 

โอกำสในกำรสรำ้งนวตักรรม

ธรุกจิขนาดเล็กมขีอ้ไดเ้ปรยีบในการสรา้งนวตักรรมทีบ่รษิทัใหญไ่ม่ม:ี

• ระบบราชการนอ้ยกวา่ - ตดัสนิใจไดเ้รว็กวา่

• ความใกลช้ดิกบัลกูคา้ - เขา้ใจความตอ้งการไดด้กีวา่

• ความคลอ่งตวั - สามารถเปลีย่นทศิทางไดอ้ยา่งรวดเรว็

• ทดลองไดง้่าย - เสีย่งนอ้ยกวา่ในการทดลองไอเดยีใหม่

ซารา่สามารถทดลองรสชาตใิหม่ รายการตามฤดกูาล หรอืโครงการความรว่มมอืไดอ้ยา่ง

รวดเรว็ โดยไม่ตอ้งผ่านกระบวนการอนุมตัทิีย่าวนาน



ขอ้ล ำบำกของนกันวตักรรม: 

ควำมทำ้ทำยทีร่ออยู่

ในขณะทีธ่รุกจิขนาดเล็กเตบิโตในตลาดทอ้งถิน่ การเดนิทางสูก่ารขยายธรุกจิมกั
น าเสนอความทา้ทายทีส่ าคญั

ความเครยีดระหวา่งการรกัษาสิง่ทีท่ าใหธ้รุกจิของคณุพเิศษกบัความจ าเป็นในการ
เตบิโตคอืแกน่ของ "ขอ้ล าบากของนักนวตักรรม"



ควำมทำ้ทำย 1: 

กำรขยำยขนำด

การเปลีย่นจากรา้นทีร่กัในทอ้งถิน่ไปสูอ่งคก์รทีใ่หญ่ขึน้ตอ้งใชท้รพัยากรทีส่ าคญั

ทัง้ดา้นการเงนิและโลจสิตกิส ์

ควำมตอ้งกำรเงินทุน

การขยายตอ้งใชเ้งนิทนุส าหรบั

สถานที่ อปุกรณ์ และสนิคา้คง

คลงัใหม่

กำรจำ้งและกำรฝึกอบรม

การเพิม่พนักงานอาจลดทอน

สมัผสัสว่นตวัทีล่กูคา้ชืน่ชอบ

กำรรกัษำคุณภำพ

การรกัษามาตรฐานทีส่งูขณะ

เพิม่ปรมิาณการผลติเป็นเร ือ่งที่

ทา้ทาย



ควำมทำ้ทำย 2: 

กำรแข่งขนัจำกองคก์รขนำดใหญ่

เมือ่ขา่วเกีย่วกบัความส าเรจ็ของคณุแพรก่ระจาย บรษิทัขนาดใหญอ่าจพยายามเขา้สูต่ลาดของ

คณุ

• ใชป้ระโยชนจ์ากการประหยดัตอ่ขนาดเพือ่เสนอราคาทีต่ ่ากวา่

• มทีรพัยากรทางการตลาดทีม่ากกวา่

• สามารถทนขาดทนุในระยะสัน้เพือ่สว่นแบ่งการตลาด

• อาจก าหนดเป้าหมายไปทีล่กูคา้ของคณุโดยเฉพาะ

การแขง่ขนัเหลา่นีอ้าจคกุคามไม่เพยีงแคย่อดขายของคณุ แตย่งัรวมถงึแกน่แทข้องสิง่ทีท่ าให ้

ธรุกจิของคณุพเิศษ



ควำมทำ้ทำย 3: 

กลยุทธส์ ำหรบักำรเขำ้สูต่ลำดทีก่วำ้งขึน้

การขยายธรุกจิของคณุจ าเป็นตอ้งมกีารตดัสนิใจเชงิกลยทุธท์ีส่ าคญั ซึง่แตล่ะอยา่งมขีอ้ดแีละขอ้เสยี

ขยำยสำขำ

เปิดสถานทีต่ ัง้เพิม่เตมิในตลาดใหม่

ขอ้ด:ี รกัษาการควบคมุคณุภาพ

ขอ้เสยี: ตอ้งใชเ้งนิทนุมาก บรหิาร

จดัการยาก

แฟรนไชส ์

อนุญาตใหผู้อ้ืน่ด าเนินธรุกจิภายใต ้

แบรนดข์องคณุ

ขอ้ด:ี การเตบิโตทีเ่รว็ขึน้ ใชเ้งนิทนุ

นอ้ย

ขอ้เสยี: ควบคมุคณุภาพไดน้อ้ย

กว่า

ขำยออนไลน์

ขยายไปสูพ่ืน้ทีอ่คีอมเมริซ์และการ

จดัสง่

ขอ้ด:ี เขา้ถงึตลาดทีก่วา้งขึน้ ใช ้

เงนิทนุนอ้ย

ขอ้เสยี: ความทา้ทายดา้นโลจิ

สตกิส ์สญูเสยีสมัผสัสว่นตวั

การตดัสนิใจเหลา่นีต้อ้งพจิารณาถงึความสมบูรณข์องแบรนดแ์ละประสบการณข์องลกูคา้



ขอ้ล ำบำกส ำคญั: 
กำรรกัษำควำมพเิศษ

ขณะเตบิโต

ขอ้ล าบากทีแ่ทจ้รงิส าหรบัผูป้ระกอบการทีป่ระสบ

ความส าเรจ็คอืการตอบค าถามนี:้

ฉนัจะรกัษำคุณภำพ ควำมเป็นเอกลกัษณ์

และกำรเชือ่มตอ่กบัลูกคำ้ทีท่ ำใหธุ้รกจิ

ของฉนัประสบควำมส ำเรจ็ไดอ้ย่ำงไร

ในขณะทีข่ยำยธุรกจิเพือ่เขำ้ถงึตลำดที่

กวำ้งขึน้?

น่ีคอื "ขอ้ล าบากของนักนวตักรรม" ทีแ่ทจ้รงิ - การสรา้ง
สมดลุระหวา่งการรกัษาจดุแข็งทีม่อียูก่บัการเตบิโตใน

อนาคต



กำรน ำทำงผ่ำนขอ้ล ำบำก

เพือ่น าทางผ่านขอ้ล าบากของนักนวตักรรม ธรุกจิขนาดเล็กตอ้งใชว้ธิกีารทีย่ดืหยุ่นแตม่กีลยุทธ ์

มกีลยทุธม์ากมายทีธ่รุกจิขนาดเล็กสามารถใชเ้พือ่ขยายขอบเขตโดยไม่สูญเสยีแกน่แทข้องตน



กลยุทธ ์1: 
เน้นย ำ้ขอ้เสนอคณุคำ่ทีไ่ม่เหมอืนใคร

เนน้ย า้สิง่ทีท่ าใหธ้รุกจิของคณุพเิศษ

ควำมเป็นทอ้งถิน่

เนน้ย า้การใชว้ตัถดุบิในทอ้งถิน่หรอืความ

เชือ่มโยงกบัชมุชน

คุณภำพเหนือกวำ่

ชีใ้หเ้ห็นถงึวสัดหุรอืกระบวนการพเิศษที่

คณุใช ้

งำนฝีมอื

เนน้ความใสใ่จในรายละเอยีดทีม่าพรอ้มกบั

ผลติภณัฑแ์ฮนดเ์มด

กำรปรบัแตง่

น าเสนอตวัเลอืกทีป่รบัแต่งไดท้ีบ่รษิทัขนาด

ใหญ่ไม่สามารถท าได ้

ซารา่สามารถเนน้ย า้การใชว้ตัถดุบิทีห่าไดใ้นทอ้งถิน่หรอืตวัเลอืกขนมหวานทีป่รบัแตง่ได ้ การ

แบ่งแยกนีส้ามารถชว่ยใหเ้ธอโดดเดน่ทา่มกลางคูแ่ขง่ขนาดใหญ่



กลยุทธ ์2: 

ใชป้ระโยชนจ์ำก

เทคโนโลยี

เทคโนโลยสีามารถชว่ยใหค้ณุขยายขอบเขตโดยไม่

สญูเสยีความเป็นสว่นตวั

ระบบกำรส ัง่ซ ือ้ออนไลน์

อนุญาตใหล้กูคา้สัง่ซ ือ้ผลติภณัฑข์องคณุจากทีไ่หนก็ได ้

ใสโ่นต้สว่นตวัหรอื "เซอรไ์พรส"์ เล็กๆ นอ้ยๆ ในค าสัง่ซ ือ้เพือ่รกัษา

ความเชือ่มโยง

กำรเล่ำเร ือ่งดจิทิลั

ใชโ้ซเชยีลมเีดยีและการตลาดเนือ้หาเพือ่แบ่งปันเร ือ่งราวและค่านิยม

ของคณุ

ใหล้กูคา้ไดเ้ห็นเบือ้งหลงัและกระบวนการของคณุ

กำรวเิครำะหข์อ้มูล

ใชข้อ้มูลเพือ่เขา้ใจพฤตกิรรมและความชอบของลกูคา้

ปรบัแต่งขอ้เสนอและการสือ่สารใหเ้ป็นสว่นตวัมากขึน้



กลยุทธ ์3: 

สรำ้งพนัธมติรเชงิกลยุทธ ์

การรว่มมอืกบัฟารม์ ซพัพลายเออร ์และธรุกจิขนาดเล็กอืน่ๆ ในทอ้งถิน่สามารถสง่เสรมินวตักรรมและ

การแบ่งปันทรพัยากร

• การตลาดรว่ม - แบ่งปันค่าใชจ้า่ยและเขา้ถงึผูช้มใหม่

• ผลติภณัฑร์ว่ม - สรา้งขอ้เสนอใหม่ทีเ่พิม่มูลค่าใหก้บัลกูคา้

• ระบบการจดัสง่รว่ม - แบ่งปันตน้ทนุโลจสิตกิส ์

• การซือ้รว่ม - ไดร้บัสว่นลดปรมิาณมากจากซพัพลายเออร ์

ซารา่อาจรว่มมอืกบัเจา้ของฟารม์ในทอ้งถิน่ส าหรบัสว่นผสมและรา้นกาแฟเพือ่สรา้งรายการพเิศษ การรว่มมอืเหลา่นีช้ว่ยให ้

เธอเขา้ถงึตลาดใหม่โดยไม่สญูเสยีเอกลกัษณข์องเธอ



กลยุทธ ์4: 

แนวทำงกำรเตบิโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป

ขัน้ที่ 1: ทดสอบแนวคดิ

ทดลองไอเดยีใหม่ในขนาดเล็ก

กอ่น เชน่ ป๊อปอพัในตลาดใหม่

หรอืขายออนไลนแ์บบจ ากดั

ขัน้ที่ 2: วเิครำะหผ์ลลพัธ ์

รวบรวมขอ้เสนอแนะและ

วเิคราะหข์อ้มูลอย่างละเอยีด

ปรบัแนวทางตามความจ าเป็น

ขัน้ที่ 3: ขยำยอย่ำง
รอบคอบ

เมือ่พสิจูนแ์นวคดิแลว้ ขยายที

ละขัน้ มุ่งเนน้ทีก่ารรกัษา

คณุภาพและประสบการณข์อง

ลกูคา้

การเตบิโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปชว่ยใหค้ณุปรบัตวัไดใ้นระหวา่งทาง แกไ้ขปัญหาเมือ่เกดิขึน้ และลด

ความเสีย่งในการขยายธรุกจิ



กลยุทธ ์5: 

สรำ้งระบบและกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพ

การสรา้งมาตรฐานกระบวนการส าคญัของคณุชว่ยใหค้ณุขยายขนาดไดโ้ดยไม่สญูเสยีคณุภาพ

• บนัทกึสตูรลบั เทคนิค และกระบวนการ

• สรา้งเอกสารการฝึกอบรมทีค่รอบคลมุ

• พฒันาตวัชีว้ดัประสทิธภิาพทีช่ดัเจน

• ใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน

• ลงทนุในระบบทีข่ยายได ้

คณุไม่จ าเป็นตอ้งท าทกุอย่างดว้ยตวัเอง แตค่ณุจ าเป็นตอ้งมัน่ใจวา่ทกุคนมมีาตรฐานสงูเหมอืนกบัคณุ



กลยุทธ ์6 : 

วำงต ำแหน่งแบรนดข์องคุณอย่ำงชดัเจน

การสือ่สารแบรนดท์ีช่ดัเจนชว่ยใหค้ณุแตกตา่งจากคูแ่ขง่ขนาดใหญ่และสรา้งความเชือ่มัน่ในตลาดใหม่

พฒันำขอ้ควำมเกีย่วกบั

แบรนดท์ีช่ดัเจน

ระบุค่านิยมหลกั เร ือ่งราว และความ

แตกต่างของคณุ

สรา้งขอ้ความทีก่ระชบัซึง่อธบิายว่า

ท าไมธรุกจิของคณุจงึพเิศษ

เป็นผูเ้ชีย่วชำญใน

อตุสำหกรรมของคุณ

แบ่งปันความรูแ้ละความเชีย่วชาญ

ของคณุอย่างเปิดเผย

ใชบ้ล็อก วดิโีอ และโซเชยีลมเีดยี

เพือ่สรา้งความน่าเชือ่ถอื

สรำ้งประสบกำรณลู์กคำ้

ทีส่ม ่ำเสมอ

ก าหนดและรกัษามาตรฐานส าหรบั

ทกุจดุสมัผสักบัลกูคา้

ฝึกอบรมพนักงานใหเ้ป็นทตูของแบ

รนด ์



กรณีศกึษำ: 

กำรกลบัมำของซำรำ่

เมือ่เผชญิกบัขอ้ล าบากของนักนวตักรรม ซารา่ตดัสนิใจด าเนินการดงันี:้

1. เพิม่ระบบการสัง่ซ ือ้และจดัสง่ออนไลนพ์รอ้มโนต้ขอบคณุสว่นตวั

2. จดัคลาสท าขนมเพือ่สรา้งชมุชนและรายไดเ้พิม่เตมิ

3. รว่มมอืกบัรา้นกาแฟและรา้นไวนใ์นทอ้งถิน่เพือ่สรา้งชดุของขวญัพเิศษ

4. จดัท าคู่มอืกระบวนการส าหรบัสตูรทัง้หมดเพือ่รกัษาคณุภาพ

5. ขยายไปยงัรา้นทีส่องในเมอืงใกลเ้คยีงโดยใชแ้นวทางทีไ่ดร้บัการพสิจูน์

แลว้

แนวทางนีช้ว่ยใหเ้ธอเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืโดยยงัคงความเป็นเอกลกัษณท์ีท่ า

ใหเ้ธอประสบความส าเรจ็ในตอนแรก



สรุปแนวคดิส ำคญั

มหีลายวธิใีนการน าทางผ่านขอ้ล าบากของนักนวตักรรม แตแ่นวทางทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ทัง้หมดมอีงคป์ระกอบรว่มกนับางอยา่ง



สรุปแนวคดิส ำคญั

รกัษำเอกลกัษณ์

เนน้ย า้สิง่ทีท่ าใหค้ณุพเิศษ

ทดสอบและเรยีนรู ้

ทดลองในขนาดเล็กกอ่นขยาย

สรำ้งพนัธมติร

รว่มมอืเพือ่เสรมิจดุแข็ง

สรำ้งมำตรฐำน

สรา้งระบบเพือ่รกัษาคณุภาพ

มุ่งเน้นทีลู่กคำ้

รกัษาการเชือ่มตอ่สว่นตวั



บทเรยีนจำกผูป้ระกอบกำรทีป่ระสบควำมส ำเรจ็

เอรกิำ โรดรเิกซ | 

รำ้นอำหำรทอ้งถิน่

"เราขยายธรุกจิจาก 1 รา้นเป็น

5 

5 

รา้นโดยมุ่งเนน้ทีก่ารสรา้ง

มาตรฐานทกุกระบวนการ

แมก้ระทัง่วธิกีารทกัทายลกูคา้

เราบนัทกึทกุอย่างและฝึกอบรม

พนักงานอย่างละเอยีด ซึง่ท าให ้

เรารกัษาประสบการณท์ี่

สม ่าเสมอ"

มำรค์สั โจนส ์| รำ้นคำ้

ปลกีงำนฝีมอื

"ผมเตบิโตชา้และมจีดุประสงค ์

เรารบัชมุชนใหม่เพยีงปีละคร ัง้ ซ ึง่

ใหเ้วลาเราในการปรบัปรงุระบบ

และแกไ้ขปัญหากอ่นขยายอกี

คร ัง้ การเตบิโตอย่างชา้ๆ อาจดู

เหมอืนไม่เพยีงพอ แต่เราสรา้ง

รากฐานทีแ่ข็งแกรง่ทีจ่ะอยู่ใน

ระยะยาว"

นำกำโอะ ทำนำกะ | 

รำ้นขำยของช ำเฉพำะ

ทำง
"กญุแจส าคญัส าหรบัเราคอื

เทคโนโลยี เราใชแ้อปสัง่อาหารที่

ชว่ยใหเ้ราสง่ผลติภณัฑเ์ฉพาะ

ของเราไปทัว่ประเทศ โดยยงัคงสง่

โนต้ขอบคณุทีเ่ขยีนดว้ยลายมอื

ในทกุๆ กลอ่ง ลกูคา้ประทบัใจใน

สมัผสัสว่นตวัน้ัน"



กำรประเมนิควำมพรอ้มของคณุ: 

ค ำถำมส ำหรบัผูป้ระกอบกำร

กอ่นทีจ่ะเร ิม่การเตบิโตอยา่งจรงิจงั ใหถ้ามค าถามเหลา่นีก้บัตวัเองและทมีของคณุ

ควำมชดัเจนของแบรนด ์

คณุสามารถอธบิายสิง่ทีท่ าให ้

ธรุกจิของคณุพเิศษไดใ้น 30 

วนิาทหีรอืไม่?

ควำมเป็นมำตรฐำน

คณุไดจ้ดัท าเอกสาร

กระบวนการหลกัของคณุหรอื

ยงั?

ควำมพรอ้มดำ้นกำรเงิน

คณุมเีงนิทนุเพยีงพอส าหรบั

การขยายธรุกจิโดยไม่เสีย่ง

ธรุกจิหลกัของคณุหรอืไม่?

ควำมพรอ้มของทมี

คณุมคีนทีเ่หมาะสมหรอืแผนการจา้งคนส าหรบัการ

ขยายธรุกจิหรอืไม่?

ควำมตอ้งกำรของตลำด

คณุมหีลกัฐานทีช่ดัเจนวา่มคีวามตอ้งการในตลาด

ใหม่ทีค่ณุตอ้งการเขา้ถงึหรอืไม่?



เคร ือ่งมอืและทรพัยำกร

ส ำหรบักำรเตบิโต

เคร ือ่งมอืส ำหรบักำร

ขยำยธุรกจิ

• แพลตฟอรม์อคีอมเมริซ์

(Shopify, WooCommerce)

WooCommerce)

• ซอฟตแ์วรบ์รหิารจดัการลกูคา้

(CRM)

• เคร ือ่งมอืจดัการโซเชยีลมเีดยี

• ระบบบรหิารจดัการสนิคา้คง

คลงั

• ซอฟตแ์วรจ์ดัการกระบวนการ

ทางธรุกจิ

ทรพัยำกรกำรศกึษำ

• หอการคา้ทอ้งถิน่

• สมาคมอตุสาหกรรม

• โครงการพีเ่ลีย้งของ

ผูป้ระกอบการ

• หลกัสตูรออนไลนเ์กีย่วกบัการ

ขยายธรุกจิ

• โปรแกรมชว่ยเหลอืธรุกจิ

ขนาดเล็กของรฐับาล



ขอ้ดแีละขอ้เสยีของกำรเป็น

"ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก" vs "ปลำเล็กในบ่อใหญ่"

การตดัสนิใจวา่จะเตบิโตอย่างไรอาจขึน้อยูก่บัวา่คณุตอ้งการรกัษาความเป็นผูน้ าในตลาดเฉพาะหรอื

กลายเป็นผูเ้ลน่ในตลาดทีใ่หญก่วา่

ปลำใหญ่ในบ่อเล็ก

ขอ้ด:ี

• การรบัรูแ้บรนดท์ีแ่ข็งแกรง่ในทอ้งถิน่

• อ านาจการก าหนดราคาทีม่ากกวา่

• ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทีล่กึซ ึง้

• นอ้ยคู่แข่งโดยตรง

ขอ้เสยี:

• ศกัยภาพการเตบิโตทีจ่ ากดั

• พึง่พาตลาดเดยีวมากเกนิไป

• ความเสีย่งจากผูเ้ขา้มาใหม่

ปลำเล็กในบ่อใหญ่

ขอ้ด:ี

• ศกัยภาพการเตบิโตทีม่ากกวา่

• การกระจายความเสีย่งในตลาดหลายแห่ง

• โอกาสในการสรา้งตราสนิคา้ระดบัชาต/ิโลก

• ประหยดัต่อขนาดทีม่ากขึน้

ขอ้เสยี:

• การแข่งขนัทีส่งูกว่า

• อ านาจการก าหนดราคาทีน่อ้ยกว่า

• ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทีไ่ม่ลกึซึง้เท่า



หลกีเลีย่งหลุมพรำง: สิง่ทีไ่ม่ควรท ำ

ในขณะทีค่ณุน าทางผ่านขอ้ล าบากของนักนวตักรรม ระวงัหลมุพรางทัว่ไปเหลา่นี:้

กำรเตบิโตเรว็เกนิไป

การขยายธรุกจิเรว็เกนิไปโดยไม่มรีะบบที่

เหมาะสมสามารถท าลายคณุภาพและ

ประสบการณข์องลกูคา้ได ้

กำรท ำเลยีนแบบคูแ่ข่งขนำดใหญ่

การพยายามแขง่ขนัโดยตรงกบับรษิทัขนาดใหญ่

ในจดุแข็งของพวกเขา (เชน่ ราคา) แทนทีจ่ะ

มุ่งเนน้ทีค่วามแตกตา่งของคณุ

กำรละเลยจุดแข็งหลกั

การขยายไปสูผ่ลติภณัฑห์รอืบรกิารทีไ่ม่

สอดคลอ้งกบัสิง่ทีท่ าใหค้ณุประสบความส าเรจ็ใน

ตอนแรก

กำรไม่ลงทุนในระบบและกำรฝึกอบรม

การคาดหวงัวา่คณุภาพจะเกดิขึน้เองโดยไม่มี

กระบวนการและการฝึกอบรมทีด่ี



สรำ้งสมดุลระหว่ำง

นวตักรรมและควำม

สม ่ำเสมอ

ความทา้ทายหลกัคอืการยงัคงสรา้งนวตักรรมในขณะทีค่ณุเตบิโต

โดยไม่สญูเสยีสิง่ทีท่ าใหค้ณุพเิศษในตอนแรก

รกัษำควำมสม ่ำเสมอใน:

• คณุภาพของผลติภณัฑ/์

บรกิาร

• การบรกิารลกูคา้

• คา่นิยมหลกั

• การสือ่สารแบรนด ์

สรำ้งนวตักรรมใน:

• ขอ้เสนอผลติภณัฑใ์หม่

• ชอ่งทางการจดัจ าหน่าย

• กระบวนการภายใน

• กลยทุธก์ารตลาด



กำรวดัควำมส ำเรจ็: 

ตวัชีว้ดัทีส่ ำคญั

เมือ่คณุน าทางผ่านขอ้ล าบากของนักนวตักรรม ใหต้ดิตามตวัชีว้ดัเหล่านีเ้พือ่ใหแ้น่ใจวา่คณุก าลงัเตบิโต

อยา่งมคีวามหมาย

95%
อตัรำกำรรกัษำลูกคำ้

ลกูคา้ปัจจบุนัยงัคงภกัดี

หรอืไม่?

4.8
คะแนนควำมพงึพอใจ

คณุยงัคงมอบประสบการณท์ี่

ยอดเยีย่มหรอืไม่?

65%
กำรซือ้ซ ำ้

ลกูคา้กลบัมาซือ้ซ า้บ่อยแค่

ไหน?

28%
อตัรำก ำไร

การเตบิโตมาพรอ้มกบั

ความสามารถในการท าก าไร

หรอืไม่?

ตดิตามตวัชีว้ดัเหลา่นีอ้ยา่งใกลช้ดิเมือ่คณุขยายธรุกจิ การลดลงอาจเป็นสญัญาณเตอืนวา่คณุก าลงั

สญูเสยีสิง่ทีท่ าใหค้ณุพเิศษ



บทสรุป: 

ชยัชนะในขอ้ล ำบำกของนกันวตักรรม

ขอ้ล าบากของนักนวตักรรมแสดงถงึความตงึเครยีดระหวา่งการรกัษาธรุกจิทอ้งถิน่ทีร่กัและความทา้ทายของ

การเตบิโต

ส าหรบัผูป้ระกอบการขนาดเล็กเชน่ซารา่ กญุแจส าคญัอยู่ทีก่ารสรา้งสมดลุระหวา่งจดุแข็งทีม่เีอกลกัษณก์บั

นวตักรรมเชงิกลยทุธ ์

การเดนิทางอาจน่าหวาดกลวั แตด่ว้ยความคดิสรา้งสรรคแ์ละการมสีว่นรว่มของชมุชน คณุสามารถเตบิโตไดท้ัง้

ในตลาดทอ้งถิน่และตลาดทีก่วา้งขึน้



ขัน้ตอนถดัไป: 

กำรน ำไปปฏบิตัจิรงิ

กอ่นจากกนัในวนันี้ ลองพจิารณาการด าเนินการทีส่ามารถปฏบิตัไิดเ้หลา่นีเ้พือ่เร ิม่จดัการกบัขอ้

ล าบากของนักนวตักรรมในธรุกจิของคณุ:

01

วเิครำะหธุ์รกจิของคุณ

ระบุจดุแข็งหลกัและคณุค่าทีไ่ม่เหมอืนใคร

ประเมนิพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต

02

สรำ้งวสิยัทศันก์ำรเตบิโต

ก าหนดเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว

ตดัสนิใจว่าคณุตอ้งการเป็น "ปลาใหญ่ในบ่อเล็ก" หรอืขยายสู่

ตลาดทีก่วา้งขึน้

03

พฒันำแผนทำงกำรเตบิโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป

ระบุขัน้ตอนเล็กๆ ทีส่ามารถทดสอบได ้

ก าหนดจดุตรวจสอบส าหรบัการประเมนิและการปรบัเปลีย่น

04

เร ิม่จดบนัทกึและสรำ้งมำตรฐำนกระบวนกำร

ของคุณ

จดัท าเอกสารสิง่ทีท่ าใหธ้รุกจิของคณุพเิศษ

สรา้งระบบเพือ่รกัษาคณุภาพขณะทีค่ณุเตบิโต



ตอนที ่7: ทีป่รกึษำ
และลูกศษิย ์

: พลงัแหง่กำรเป็นพีเ่ลีย้ง

การเดนิทางของโอลเิวยีและเจย ์แสดงใหเ้ห็น

ถงึความสมัพนัธท์ีล่กึซ ึง้ระหวา่งทีป่รกึษาและ

ศษิยใ์นโลกของการตลาดสรา้งสรรค ์



รูจ้กักบัโอลเิวยี

ผูบ้รหิำรฝ่ำยกำรตลำดทีป่ระสบควำมส ำเรจ็

• อายุ 42 ปี มปีระสบการณใ์นวงการมากกว่า 15 ปี

• เป็นทีย่อมรบัในฐานะผูเ้ช ีย่วชาญดา้นการสรา้งแบรนดแ์ละการเลา่เร ือ่ง

• ชนะรางวลัมากมายส าหรบัแคมเปญทีส่รา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธภิาพ

• เป็นทีเ่คารพนับถอืจากเพือ่นรว่มงานและลกูคา้

• มหีอ้งท างานทีต่กแต่งดว้ยรางวลัและผลงานทีป่ระสบความส าเรจ็



รูจ้กักบัเจย ์

นกัเขยีนโคป้ีรุน่ใหม่ทีม่ำกดว้ยควำมทะเยอทะยำน

• อายุ 26 ปี เพิง่เขา้สูว่งการไดไ้ม่นาน

• มคีวามกระตอืรอืรน้และพรอ้มเรยีนรู ้

• มคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละแนวคดิใหม่ๆ แตข่าดประสบการณ์

• เช ีย่วชาญในโซเชยีลมเีดยีและเขา้ใจพฤตกิรรมของคนรุน่ใหม่

• ชืน่ชมและอยากเดนิตามรอยความส าเรจ็ของโอลเิวยี
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